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Resumen. La antropologfa, como profesién, ha sido analizada en los ultimos
afios para conocer una gran variedad de temas que la rodean en cuanto a su perfil
laboral. Uno de los puntos en los cuales los estudios encuentran convergencia es
el relacionado con el trabajo de campo, debido a que es en el momento del estar
ahi donde emergen una gran cantidad de dilemas éticos. El presente articulo tiene
como objetivo analizar los mecanismos y las formas en que las antropdlogas y los
antropélogos resuelven dichos dilemas. Las narrativas que aqui se presentan pro-
vienen de un conjunto de entrevistas a profundidad realizadas a una docena de
personas de nacionalidad mexicana dedicadas al ejercicio profesional de la antro-
pologfa. El analisis de las entrevistas nos muestra la necesidad imperiosa de se-
guir abriendo mas espacios para el debate colegiado de la ética profesional, asi
como la formacién desde el ambito universitario donde se fomenten habilidades
y capacidades centradas en resolver los dilemas éticos vinculados con el trabajo
de campo y la gestién del conocimiento. Dichos aprendizajes pueden tener gran-
des beneficios en la vida laboral para las personas que encuentran un empleo en
la antropologia.
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Ethics in the anthropology profession. Dilemmas and research in field-
work

Abstract. Anthropology, as a profession, has been analyzed in recent years to
understand a wide variety of issues that surround it in terms of its work profile.
One of the points at which these studies find convergence is that related to field
work, because it is at the moment of being there where a large number of ethical
dilemmas emerge. The objective of this article is to analyze the mechanisms and
ways in which anthropologists resolve these dilemmas. The narratives presented
here come from a set of in-depth interviews conducted with a dozen people of
Mexican nationality dedicated to the professional practice of anthropology. The
analysis of the interviews shows us the imperative need to continue opening
more spaces for collegiate debate on professional ethics, as well as training from
the university environment where skills and abilities focused on resolving ethical
dilemmas linked to field work are promoted. and knowledge management. Such
learning can have great benefits in working life for people who find a job in anth-
ropology.

Keywords: ficldwork, ethical dilemmas, profession

Etica na profisséo antropolégica. Dilemas e questdes no trabalho de
campo

Resumo. A antropologia, como profissio, tem sido analisada nos dltimos anos
para compreender os mais diversos temas que a cercam em termos de seu petfil
de trabalho.Um dos pontos em que esses estudos encontram convergéncia é
aquele relacionado ao trabalho de campo, pois esta em E no momento de estar 14
que surge um grande numero de dilemas éticos. O objetivo deste artigo ¢ analisar
os mecanismos e formas pelas quais os antropdlogos resolvem esses dilemas. As
narrativas aqui apresentadas provém de um conjunto de entrevistas em profun-
didade realizadas com uma dezena de pessoas de nacionalidade mexicana que se
dedicam ao exercicio profissional da antropologia. A andlise das entrevistas nos
mostra a necessidade imperiosa de continuar abrindo mais espagos para o debate
colegiado da ética profissional, bem como a formagio no ambiente universitario
onde competéncias ¢ habilidades voltadas para a resolucdo promovem-se dilemas
éticos ligados ao trabalho de campo e a gestdo do conhecimento.Tal aprendiza-
gem pode trazer grandes beneficios na vida profissional para quem encontra em-
prego na antropologia.

Palavras chave: trabalho de campo, dilemas éticos, profissio
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INTRODUCCION

Si ha cambiado mucho el mercado de trabajo. Hoy en dia cada vez hay mas
trabajo como antropdloga, hay mds proyectos de gobierno y empresas que
necesitan de nosotros. Lo malo, es que nos ponen hacer el trabajo sucio.
Actualmente nos quieren poner hacer consultas a modo, conseguir informacién
de la comunidad para beneficio de intereses de politicos o de sus productos o
desarrollar talleres o mesas de didlogo que al final tienen intereses politicos y
econémicos que dejan en desventaja a las poblaciones. Y ahi viene el dilema, el
desempleo o la ética, asi vivimos los que nos dedicamos a la antropologia, en
constante tensién (antropodloga, 10 aflos de ejercicio profesional).

Hace algunos afios el antropélogo Guillermo de la Pefia (2008), aludiendo a la
categorfa de Erick Wolf cultural broker, sefialaba que la labor antropolégica con-
sistfa esencialmente en la mediacién de mundos culturales diversos y desiguales.
La antropologfa, especialmente desde su dimensién etnografica articulada de
manera intrinseca con la experiencia del trabajo de campo, ha sido explorada
desde multiples dimensiones y dilemas entrelosque destacan: la dimensién me-
todolégica, como una herramienta que posibilita el registro de la diversidad
cultural (Oemichen, 2014; Hammersley y Atkinsson, 2009; Vazquez y Terven,
2012, 2018); la dimensioén social, como un modo de relacién entre individuos
culturalmente diferenciados a partir de sus identidades (Mosel, 2007; Krotz,
1991; Taylor y Bodgan, 1984); la dimensién ética (Restrepo, 2016; Escamilla y
Valladares, 2010, Ruvalcaba, 2008; Narotzki, 2002-2004; Pels, 2000; Krotz,
1993), que cuestiona las relaciones de poder buscando estrategias y recomenda-
ciones para construir una salvaguarda compartida entre los participantes de los
procesos de investigacion, a partir de un didlogo respetuoso y consensuado de
los intereses culturales locales.

La antropologia ha sido analizada en los dltimos afios para conocer una gran
variedad de temas que la envuelven en cuanto a su perfil profesional y al trabajo.
Algunos estudios abordan la empleabilidad y el egreso de los universitarios al
finalizar sus estudios (Castiblanco ez a/, 2022; Restrepo, 2016), otros la precariza-
cién y desempleo (Reygadas, 2019; Sariego, 2007) y algunos reflexionan sobre
los cambios que va presentando la profesion a partir del ensanchamiento-
contracciéon a un mercado global de trabajo (Adame, 2006; Escamilla, Salmeron
y Valladares, 2007).

Uno de los puntos en los que los estudios sobre la profesionalizacion de la an-
tropologfa convergen es en la labor relacionada con eso que se llama frabajo de
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campo, que se expresa en el desempefio de destrezas ligadas con la gestién cultu-
ral, la mediacién intercultural, el didlogo de saberes diferenciados, el desarrollo
de proyectos, la realizacién de acciones y politicas sociales, y la aplicacién de
ticticas y estrategias para el registro de realidades culturales distintas. Dichas
actividades son usualmente financiadas por empresas e instancias gubernamen-
tales y, en menor escala, por la sociedad civil organizada.

Todos estos son nichos de empleo para el gremio, pero en todos debemos poner
atencién cuidadosa a la problematica ética de nuestro desempefio disciplinario.
Aun cuando tradicionalmente hemos considerado que la forma en la que
hacemos nuestro trabajo y la esencia misma de la disciplina pueden garantizar
una visién general y un compromiso social amplio, esto no debe tenerse como
un absoluto (Escamilla, Salmerén y Valladares, 2007: 407).

Es en el momento de estar ahi del trabajo de campo donde observamos el esce-
nario en el cual emergen una gran cantidad de dilemas éticos a partir del encuen-
tro-colisiéon con la alteridad representada por los intereses locales, gubernamen-
tales, empresariales y aquellos que ejercen la profesion de la antropologfa.

Sin embargo, los dilemas éticos dentro de la disciplina son apenas abordados en
los programas de formaciéon universitaria. Actualmente, en México —un pais
con una tradicién centenaria de la antropologia como profesion— la gran ma-
yoria de universidades de instruccién de la llamada cencia de la cultura no tienen,
dentro de sus programas curriculares de estudios a nivel licenciatura, una mate-
ria especifica en ética para el trabajo de campo, dejando este tema a la sombra de
algunas lecturas, protocolos, cursos breves o unidades complementarias de
conocimientos, mostrando un archipiélago de dudas en la formacién y dejando
un mar de incertidumbres en el ejercicio profesional cuando se convierten en
egresados y se desarrollan dentro del mercado laboral.

Y si no es en el ambito universitario, ¢desde dénde toman los parametros o
guias para la realizacién del ejercicio ético de la antropologia? ¢Cuales son los
principales dilemas éticos que viven los profesionales de la antropologia? ;:Cémo
concilian la dimensién ética con el desarrollo profesional de sus empleos?

El presente articulo tiene como objetivo analizar los mecanismos y las formas en
las cuales los profesionistas de la antropologia —especialmente desde la realiza-
cién de trabajo de campo y etnografia— resuelven dilemas éticos que emergen
en el desarrollo de su trabajo. Estas interrogantes se organizan y desarrollan a
partir de la observacion de la situacion sociall, la cual consiste en “analizar un

! Dicha propuesta analitica proviene de los distintos estudios realizados por la escuela de Man-
chester, especialmente por los trabajos de la corriente procesualista encabezada por Max
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conjunto de eventos en un lapso temporal relativamente estricto, la descripcién
de un evento que ilustra la operacién de algin principio general y la elaboracién
del estudio del material dentro de la secuencia de eventos” (Gaztafia, 2014: 43).
En este sentido, contextualizamos la antropologia como ciencia iniciada en
1922, encontrando con el indigenismo una de sus principales momentos de
debate sobre el ejercicio profesional. Asi mismo, se describe como un momento
ilustrativo de la permanencia del debate la elaboracién de un cédigo de ética por
parte del Colegio de Etnélogos y Antropdlogos, y se profundiza a partir del
contenido de las distintas narrativas provenientes de entrevistas realizadas entre
una docena de antropdlogos y antropdlogas que cuentan con mas de una década
de ¢jercicio profesional de la disciplina y que trabajan en distintos centros de
investigaciéon gubernamental, universidades y organismos de la sociedad civil
distribuidos en cinco ciudades del territorio mexicano. Las entrevistas nos pet-
miten concluir que la ética en la antropologia es un debate permanente, que
requiere de un conjunto amplio de acciones para su desempefio.

Las entrevistas se derivan del proyecto La ética en la antropologia. Conflictos, discursos
_y estrategias, desarrollado desde el area de antropologfa en la Universidad Auté-
noma de Querétaro. En una primera etapa, este proyecto envié por correo
electrénico un cuestionario tematico sobre dilemas éticos, el cual fue contestado
por 20 personas que en su totalidad manifestaron interés en participar; sin em-
bargo, por dificultades de agendas laborales, solo se pudieron realizar doce en-
trevistas: 4 de manera presencial y 8 de manera virtual mediante la plataforma de
Zoom. La etapa de realizacién de cuestionarios y entrevistas se llevé a cabo
entre 2020 y 2021. Las personas participantes fueron siete antropologas egresa-
das de escuelas de antropologia en México, el 60% con estudios de posgrado, el
20% con estudios de doctorado con edades entre 33 y 47 afios. Participaron
también cinco antropodlogos egresados de escuelas de antropologfa en México, el
80 % con estudios de posgrado, el 50% con estudios de doctorado con edades
entre 35 y 58 afios. La persona participante mas joven tiene 33 afios, la mas
longeva 58. Siete de los entrevistados radican y ejercen su profesion en la ciudad
de México, uno en Oaxaca, otros en Chiapas, Quintana Roo, San Luis Potosi y
Querétaro.

Los datos que aqui se incluyen cuentan con el consentimiento de los sujetos que
formaron parte de la investigacion, y se omiten los nombres propios en virtud
de conservar la confidencialidad de sus identidades.

Gluckman, antropdlogo y abogado quien desarrollé un conjunto amplio de categorias de anali-
sis para temas vinculados con la ley, la costumbre, el estudio de caso y el conflicto. Para mayor
detalle, ver Gluckman, 1988.
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BREVE ESBOZO DE LA ETICA PROFESIONAL EN LA ANTROPOLOGIA
MEXICANA

Si asumimos que en México la publicacién de Manuel Gamio La poblaciin del
Valle del Teotihuacan (1922) es la primera obra de la practica antropoldgica en la
que se exponen situaciones y recomendaciones para el desarrollo econémico,
social y cultural de la region, hablarfamos entonces de una tradicion del ejercicio
de disciplina con al menos un siglo de vida. A lo largo de esa vasta y variada
existencia, la antropologia ha tenido distintas etapas en las que su misién, su
método y su discurso ha sido reflejo del espiritu del tiempo de la sociedad de la
cual emerge (Palerm, 1980). Desde este punto de partida, hablamos de una gran
diversidad de experiencias del ejercicio profesional que han sido cuestionadas y
pensadas, sobre todo desde sus implicaciones éticas.

Para nuestro pafs, el indigenismo presentd, desde mediados del siglo pasado, un
conjunto amplio de usos y abusos de la antropologfa institucionalizada desde el
Estado (Korsbaek y Simano, 2006; Bonfil, 1979, 1987) expresado mediante la
imposicién lingiifstica del espafiol, la critica construccién de presas (Bartolomé,
1997) y la implementacién sin consentimiento de programas de salud reproduc-
tiva hacia mujeres indigenas (Zolla, 2011), hasta la actual mediacién intercultural
para la venta de la tierra (Plata Vazquez, 20106), la patrimonializacion de la cultu-
ra (Vazquez y Montes de Oca, 2022) y el desarrollo de megaproyectos vincula-
dos con energia y transportes(Gasparello y Nufiez, 2021).

Sin embargo, en cuanto a los esfuerzos por establecer acciones ligadas a la for-
macién ética dentro de la praxis de los antropdlogos y antropdlogas, especial-
mente en el desempefio profesional del trabajo de campo, la produccion de
conocimiento no ha sido tan abundante. En un articulo indispensable para la
reflexion, Legarreta, Letona y Herndndez seflalan una razén por la cual sucede
lo anterior: “Para el caso mexicano se trata a la ética como un objeto de estudio,
no como un problema de ejercicio profesional circunscrito en un contexto na-
cional y a las légicas del mercado globalizado” (Legarreta, Letona y Hernandez,
2016: 21), de tal manera que el tratamiento de la ética emerge desde un posicio-
namiento abstracto y no inscrito en un contexto “vinculado con los conocimien-
tos, destrezas y aptitudes que debe tener una persona para resolver los proble-
mas propios del trabajo” (Hirch, 2003, p.15).

El tema de la ética ha sido desarrollado de manera profunda y amplia desde la
filosoffa, y comprende desde la ética en general —vinculada hacia las discusio-
nes de la metafisica y la antropologfa filoséfica— hasta la ética aplicada, rama de
la cual se desprende la ética social, médica, internacional y profesional. Enten-
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demos a la ética profesional® como:

La condicién de posibilidad y realizacién del bien social y la justicia colectiva e
individual. Tiene un doble cometido: utiliza en la actividad profesional criterios y
principios de la ética basica, y aporta criterios o principios especificos. Su
objetivo es proporcionar los elementos que se requieren para estructurar un
proceder ético habitual en el mundo del ejercicio profesional. (Hirch, 2003: 9).

La anterior definicién nos aporta distintos derroteros para comprender que el
campo de la ética profesional, en antropologia, enfrenta mualtiples dilemas y
conflictos derivados de una tensiéon permanente entre esquemas culturales dife-
renciados, donde la comprension sobre el bien social y la justicia no sera lo mismo
para las personas y colectivos socialmente diferenciados que participan en esta
relacion. La antropologfa, como un ejercicio profesional, expresa una gran diver-
sidad de formas y momentos en la que el trabajo de campo y su vinculacién con
la etnografia se convierten en los puntos de mayor tension; el eszar abi implica un
posicionamiento de responsabilidad y autonomia en el ejercicio de acciones para
abordar una situacién culturalmente diferenciada.

Asi mismo, pone en evidencia que se trata de un conjunto de acciones vincula-
das con e/ deber ser dentro de la realizacion del ejercicio profesional, que se en-
cuentra en constante gestién de dilemas que se visualizan y comprenden cuando
se estan expresando o ya se han expresado a manera de conflictos y problemati-
cas. Para Gazzotti:

La mayor reflexividad sobre el tema parece estar asociada a momentos o
situaciones en que se problematizan los comportamientos de los profesionales; se
cuestionan los usos y los alcances de las producciones antropoldgicas o se buscan
establecer compromisos y responsabilidades comunes para las practicas mediante
la creacién de codigos deontoldgicos (Gazzotti, 2016: 74) .

La afirmacién que hace la autora para el caso de la antropologifa en Argentina es
pertinente para la antropologfa en México. A partir de criticas al ejercicio profe-
sional de la disciplina se ha generado un conjunto de reglamentos para la realiza-
cion del trabajo de campo, apoyos didacticos para la labor etnografica y algunos
cédigos de ética construidos especificamente por asociaciones de profesionistas.
Una de ellas es el Colegio de Etndlogos y Antropdlogos Sociales (CEAS), aso-
ciacién que aglutina una gran diversidad de antropdélogos y antropélogas que
desempefan una amplia variedad de temas y enfoques para el ejercicio de la

2 Para mayor profundidad en cuanto a los conceptos de ética profesional en antropologia ver los

balances realizados por Montesinos y Rubio (2021) para el caso de la antropologia en Espafia, y
Gazzotti (2016) para el caso de la antropologfa argentina.
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antropologia en México. La iniciativa de generar un cédigo de ética desde el
CEAS? tiene por objetivo la generacién de lineamientos patra la practica profe-
sional de la antropologfa. Segun su pagina web:

El Codigo de Etica del Colegio de Etnélogos y Antropélogos Sociales fue
aprobado por unanimidad en la Asamblea General de socios del 4 de diciembre
de 2014. Este cédigo ético ofrece una guia de comportamiento social y
cientificamente responsable para la comunidad antropoldgica, asi como una guia
ante los dilemas éticos que se presentan durante la investigacion, la docencia y la
practica profesional (CEAS, 2023).

La existencia de dicho c6digo es un gran avance para la reflexion y el analisis de
problematicas generadas alrededor del quehacer antropolégico. Su funcién,
como bien lo indica, es guiar comportamientos en los distintos momentos en los
que se desenvuelve la practica disciplinaria; sin embargo, tiene sus puntos criti-
cos en el proceso de construccion y legitimacion, su escasa difusién fuera del
CEAS, la falta de monitoreo y seguimiento de su aplicabilidad y su precario
andlisis politico y econémico de los dilemas heterogéneos y cambiantes que se
viven dentro los temas emergentes sobre los que se ejerce la profesion.

En la obra monumental de Luis Reygadas Antropolog@s del milenio. Designaldad,
precarizacion y condiciones laborales de la antropologia en México (2019), el autor muestra
dicha heterogeneidad y dinamismo, propios del mundo neoliberal en el que
vivimos*. Cuando habla del campo laboral en empresas privadas, sefiala que:

Una asignatura pendiente para las instituciones formadoras de antropdlogos y
para el Colegio de Etndlogos y Antropoélogos Sociales es discutir si serfa
conveniente que se incrementara la cantidad de antropdélogos que trabajan en las
empresas, y en caso afirmativo, con qué herramientas y desde qué perspectivas,
incluyendo la discusién sobre las implicaciones éticas del trabajo en este sector
(Reygadas, 2019: 53).

En la obra de Reygadas se registra una buena parte de la enorme variedad de
expresiones y dimensiones del campo laboral de la antropologia en México.
Entre ellas podemos ubicar temas en los que los principios y protocolos ligados
con la ética en el trabajo de campo se discuten mds que en otros, por ejemplo: la
antropologia médica, la etnografia con poblaciones indigenas, con mujeres indi-

3 Para una comprensién detallada del proceso de creacion del cédigo del CEAS ver Letona,
Legarreta y Hernandez 2016.

Esta obra aporta una gran cantidad de informacién de enorme valia para postetiores analisis.
Los datos que presenta estan sustentados en una “Encuesta respondida por 615 personas, via
electrénica, del 16 de enero al 31 de marzo de 2016 y contiene informacién muy fica sobre las
trayectorias escolares y laborales de los antropdlogos en México” (Reygadas, 2019: 16).
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genas, con nifios, con nifios indigenas, con mujeres ligadas a distintos tipos de
violencia, con nifios y jévenes en situacién de calle, con jévenes y disidencias
sexuales, con juventudes y drogas, la educacién intercultural, los megaproyectos
y el extractivismo de mercado.

En estos ambitos es importante destacar que, a nivel nacional, se cuenta con
leyes y normas vinculantes que coadyuvan en la salvaguardia de los interlocuto-
res, como las leyes relacionadas con los derechos de personas y comunidades
indigenas, las leyes para la prevencion de la discriminacién, las normativas vincu-
ladas con los derechos de los nifios, los jovenes y las mujeres y las leyes naciona-
les asociadas a los protocolos de accién para la aplicacion de proyectos de desa-
rrollo, los cuales consideran la consulta previa e informada como uno de sus
principales garantes éticos. Aunado a lo anterior, existen cédigos y normas uni-
versales a las cuales ha adherido el Estado mexicano para la salvaguarda de los
derechos humanos y la proteccion de sujetos participantes dentro de investiga-
ciones (Hall, 2018). Sin embargo, la aplicabilidad de dichos principios universa-
les para la proteccién de los sujetos que participan en la investigacion no es tarea
facil. Tal y como lo sefiala Adler Hellman (2015) desde una visién critica de su
aplicacion, reflexionando sobre el contexto de violencia que caracteriza a Améri-
ca Latina y el Caribe “los protocolos de investigaciéon comprometen seriamente
nuestra capacidad de movernos de manera silenciosa y discreta al tiempo que
desarrollamos una mejor apreciacion de la situacion en la que nos encontramos”

(Adler, 2015: 108).

Por otro lado, dentro de la informacién que ofrece el sitio web oficial de la Red
Mexicana de Instituciones de Formacién en Antropologia (RED MIFA) de
México, dentro de los planes de estudio de antropologfa no se encontraron
materias basicas especializadas en la aplicacion ética de la practica antropoldgica,
lo cual ofrece una gran oportunidad para el posicionamiento didictico del tema
dentro del proceso formativo de los estudiantes. En ese mismo sitio web se
alberga un gran repositorio de informacién de eventos, cursos y diplomados que
se realizan desde universidades y centros de formacién de antropologia a nivel
nacional. Al utilizar su buscador con la palabra éfica, aparecen los siguientes
resultados: “Curso intensivo en ética de la investigacion” (UAEM, 2018), “Se-
minario permanente de bioética” (CEAS, 2018), “Seminario permanente de
etnografia e interdisciplina” (INAH, 2022-2023), “Segunda mesa redonda: la
dimensién ética de la vida académica perspectivas de las ciencias sociales y
humanidades” (UNAM, 2018)°. Lo anterior expresa un interés diverso por la

5 https://redmifa.blog/?s=%C3%A9tica
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realizacién de acciones académicas paralelas a la formacion disciplinar, lo cual
muestra una preocupacion para la reflexién temdtica y conjunta que puede ser
enfatizada en temadticas vinculadas con el estar abi del trabajo de campo y la ges-
tién del conocimiento producido.

Parafraseando el titulo del provocador libro de Umberto Eco En qué creen los que
no creen, consideramos que es indispensable conocer a partir de qué principios,
normas, lineamientos o conocimientos dirigen su actuar ético los profesionales
de la antropologia en el trabajo de campo, ya que, como lo hemos observado de
manera paisajistica en este breve apartado, mas alld de los cédigos gremiales
nacionales, los reglamentos para el trabajo de campo escolares y las reuniones,
cursos o diplomados ligados con el tema, no existe una formacién académica
integral, dinimica y permanente en las universidades donde se imparte antropo-
logia en México.

ENTRE BUSQUEDAS Y CONTROVERSIAS. APROXIMACIONES A LA
ETICA CONTEMPORANEA EN LA PRACTICA ANTROPOLOGICA

Robert Hall, especialista en ética de la investigaciéon en las ciencias sociales,
sefiala que es importante conocer las distintas dimensiones en las cuales se des-
envuelve un ejercicio profesional ético, con el fin de ubicar retos y posibilidades
en la formacién de antropélogos y antropélogas con habilidades aplicables a
dilemas emergentes en situaciones de trabajo de campo. En ese sentido, se re-
comienda conocer tres dimensiones del ejercicio iz sitn de la profesion: la prime-
ra consiste en conocer la relacién que han tenido los colegas con los comités de
ética; la segunda estd relacionada con desctibir los principios y/o pautas éticas
que conocen para la realizacién de su trabajo; y la tercera se enfoca en analizar
los dilemas éticos que han experimentado desde la antropologia. A partir de
estos tres ejes temdticos se presentan los siguientes resultados:

La experiencia de investigacién/intervencién antropolégica y su
vinculacién con comités de ética

Es representativo que las y los entrevistados, a pesar de tener una experiencia de
al menos diez afios en el ejercicio profesional de la antropologia, no han tenido
hasta el momento una experiencia de vinculacién con los comités de ética. Una
de las razones principales tiene que ver con la presencia incipiente de dichos
comités en centros de investigacion; lo relacionan con que, dentro de las institu-
ciones, el tema es reciente y que en la gran mayorfa de los casos la realizacion de
sus proyectos no tiene fondos de financiamiento, con lo cual no se vuelve nece-
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sario su vinculacién. Algunos sefialan que, en el caso de que se quiera competir
por fondos de investigacién y estos estén articulados con la vinculacién a un
comité de ética, este tipo de requisitos complejizan, burocratizan y dificultan atn
mas la realizacién de investigaciones, en especial aquellas que tienen que ver con
las ciencias empiricas. Mencionan que la aplicacién del consentimiento previo de
participacién en investigacién requiere de tiempos y presupuestos especificos
para su ejecucion debido a que:

Solo se trata de llegar y que te firmen el formato de consentimiento previo, se
trata de explicar, de debatir, a veces de esperar a las autoridades locales, de
comprender el tiempo local, de esperar a que le den cita los o6rganos
comunitarios, de ir varias veces a buscar a las personas. A veces sucede que las
personas, sobre todo en comunidades indigenas, son ancianos, son monolingties
y no saben leer y escribir (antropéloga, 12 afios de experiencia).

También sefialan que el consentimiento previo y escrito es una practica que en
muchas ocasiones presenta multiples dilemas relacionados con las malas expe-
riencias que han tenido las personas en cuanto al manejo de la cultura escrita a
partir de documentos, de firmas y, en algunos casos, de avales oficiales como
identificaciones dentro de proyectos gubernamentales y partidos politicos donde
han sido engafiados, defraudados o simplemente utilizados con fines electorales
ajenos a sus necesidades comunitarias.

En este sentido, observamos que en nuestro pais —dentro de las instituciones
de investigacion y docencia de la antropologia— los comités de ética no son
numerosos y llevan poco tiempo de instaurados; ademas, sus funciones norma-
tivas no quedan claras. El surgimiento de los comités es ambiguo y, en muchas
ocasiones, se perciben como un nuevo coto de poder asociado a un grupo de
investigadores hegemonico que controla y centraliza el tema.

A pesar de que ninguno de los investigadores participantes ha sometido a un
comité de ética algun proyecto de investigacion, todos han realizado, en los
ultimos tres afios, proyectos de investigacién antropolégica por medio de traba-
jo de campo con sujetos humanos pertenecientes a comunidades indigenas,
sectores urbano-populares, mujeres, mujeres en situacién de violencia, tercera
edad, ancianos, promotores culturales, promotores comunitarios, jovenes en
situacion de violencia por el narcotrafico, operadores del sistema de justicia,
adolescentes en conflicto con la ley penal y pueblos y barrios originarios de la
Ciudad de México.

Es relevante que, para la mayorfa de los participantes, la existencia de los co-
mités de ética, lejos de ser espacios pedagdgicos para la formacion y adhesion de
conocimientos nuevos, necesarios y pertinentes a su ejercicio profesional, son
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interpretados como espacios normativos, regulatorios y sancionadores que obs-
taculizan su labor. Tal y como lo sefiala un profesionista en el libro de Reygadas,
“no interferir en la libertad académica, por favor (ni con pre-textos de regula-
ci6on laboral ni de ética”. Los codigos de ética o los comités o asociaciones arti-
culadas al ejercicio profesional son comprendidos desde una percepcion regula-
toria, hegemonica y homogeneizante, que mas que dar gufas para el ejercicio
profesional perfectible, se perciben como organismos que asfixian y constrifien
la libertad creativa para la resolucion de dilemas.

Los principios y/o pautas éticas que conocen para la realizacién de su
ejercicio profesional en antropologia

En el disefio de la investigacion partimos de la idea que los antropologos y las
antropologas en México tienen una incipiente y lejana relacién con los comités
de ética. Sin embargo, esto no quiere decir que carezcan de una visién o de un
conjunto de principios éticos que guifan la realizacién del ejercicio profesional de
la disciplina. Ante este panorama nos es indispensable conocer ¢cuiles son esos
principios?, scémo se aplican? y sen qué acciones, dentro de la praxis antropol6-
gica, los ubican? Agrupamos la informacién obtenida en las siguientes dimen-
siones:

Trabajo de campo

Todos los participantes de la investigacion manifiestan que cualquier interven-
cién antropoldgica que articule sujetos humanos tiene que pasar por un proceso
de consentimiento. I.a mayorfa sefiala que antes de iniciar las labores vinculadas,
por ejemplo, con el trabajo en la comunidad, se debe contar con el consenti-
miento previo de autoridades locales, organismos comunitatios y/o tradicionales
y asambleas o colectivos. Algunos sefialan que una fase importante antes de la
realizacién de actividades ligadas al trabajo de campo esta relacionada con la
elaboracién rigurosa de un protocolo de investigacion donde se detallan los
objetivos, las metas, asi como las estrategias metodolégicas que se utilizaran
como modos de relacion con los sujetos participantes.

Preparacién, con la debida anticipacién del protocolo de investigacién, a fin de
tener la mayor claridad posible sobre los alcances, propositos, estrategias,
actividades, instrumentos, herramientas y técnicas de investigacion. No es ético ir
a campo, utilizar el tiempo de las personas, generar expectativas entre la
poblacién que no seran satisfechas, debido a la improvisacién, la
irresponsabilidad y la falta de rigor cientifico, en este caso realizando trabajo de
campo (antropologo, 30 afios de experiencia profesional).
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Para el momento de trabajo 7 situ, todos los sujetos consultados mencionaron e/
consentinziento como principio basico en la entrada al trabajo empirico. Lo intere-
sante de ello es que se comprende el consentimiento o /a peticion del permiso como
una situacién colectiva y vertical, donde se solicita a la autoridad local corres-
pondiente la debida audiencia para la presentacion del proyecto de investigacion,
el cual valora y otorga el permiso para la investigacion. En ninguno de los casos se
menciona que se realiza de manera individual, usualmente es un consentimiento
de voz y de forma grupal, a veces mediante asambleas comunitarias o reuniones
colectivas con lo cual se expone el investigador a resolver las distintas dudas que
los sujetos puedan tener.

Para el trabajo de campo se organiza en sentido de informales a las personas el
objetivo del proyecto, las técnicas a utilizar (entrevistas, recorridos de campo,
talleres, etc.) y, segun sea el caso, el producto que se generard del mismo; esto
con el fin de que las personas puedan estar enteradas para qué es la informacién
que nos estan proporcionando y sepan los alcances del proyecto. En este sentido,
es importante pedir autorizacién para grabar las entrevistas o generar un acervo
fotografico (antropdloga, 10 afios de experiencia profesional).

Durante el desarrollo de las actividades vinculadas con el trabajo de campo, la
presencia cotidiana del investigador y la aplicacién de tacticas y estrategias para
el registro de la realidad cotidiana, se menciona también que:

Dichos sujetos deben ser respetados en todos los aspectos: su forma de hablar,
de comer, de creer, de relacionarse; en muchos casos se generan lazos de
confianza y amistad, que pueden llevar a confidencias que deben ser celosamente
resguardados; la investigacién debe ser realizada por verdaderos “militantes” de
la capacidad de escuchar, de comprender, de proteger la informacion, la honra y
la dignidad de las personas que se comunican con el investigador (individual o
colectivo) (antropologo, 30 afios de experiencia profesional).

La manera en la cual la mayorfa de antropdlogos y antropélogas consultados han
obtenido la informaciéon para la realizacion de dichas posturas éticas ha sido
mediante su participacion en cursos y congresos donde se ha debatido el tema
por medio de conferencias, capacitaciones en sus centros de trabajo, estudio de
videotutoriales, la lectura de articulos académicos relacionados y la aplicacion de
protocolos normativos de consentimiento previo e informado, que por ley se
deben de aplicar en el trabajo de campo, por ejemplo, en comunidades indige-
nas.



REVISTA LATINOAMERICANA DE ANTROPOLOGIA DEL TRABAJO N°16 julio-diciembre 2023

Privacidad de la informacion

La informacién es poder, y por lo tanto su produccion y utilizacién debe de ser
responsable. En las investigaciones antropologicas, donde el investigador desa-
rrolla un vinculo cercano con los sujetos, donde comparte su cotidianidad, sus
afectos y dilemas, una y otra vez se ventilan situaciones intimas en las que se
plasman las asimetrias colectivas desde los ambitos familiares relacionados con
el género y la generacion, hasta aquellos promovidos por la desigualdad econo-
mica y politica. De tal manera, la informacién construida mediante dialogos
personales y colectivos debe ser utilizada de manera responsable y respetuosa.
Para todos los sujetos consultados, el manejo de informacién producida se pre-
senta principalmente con su uso.

La mayoria de los antropdlogos y antropélogas consultados considera que la
privacidad de la informacién debe existit para la proteccion de los intereses
individuales en contextos culturales especificos. Esto quiere decit que su uso
tiene que evitar poner en situaciones de riesgo a los sujetos dentro de problema-
ticas colectivas como conflictos familiares alrededor de la tenencia de la tierra,
uso de espacios comunes y comunitarios, utilizacién individual de capitales
simbolicos o identitarios, uso de nombre e identidad de las personas en relacion
a situaciones de violencia o con fines politicos y religiosos.

Solicitar permiso a cada colaborador(a) que participara en la investigacién sobre
publicar o utilizar informacién personal o privada, desde el uso del nombre
propio hasta datos sobre su familia y vivienda (antropdloga, 11 afios de
experiencia profesional).

Todos los participantes consideran que la informaciéon producida en trabajo de
campo le pertenece al investigador, siempre y cuando tenga el consentimiento
para su uso o permiso. Sin embargo, en pocos casos se menciona el modo de
gestion que se realiza con los informantes, en qué términos de duracién de sus
acuerdos o bajo qué condiciones y términos se plantearon.

Recuerdo también en una ocasion donde estabamos en una comunidad haciendo
un diagndstico sobre plantas comestibles, y en medio del recorrido uno de los
informantes nos dijo, bueno todo esto que les he ido contando es conocimiento
del pueblo, si lo van a publicar tiene que pedir permiso a la asamblea, porque si
ustedes lo publican y la comunidad se entera, yo voy a tener un gran problema,
porque este conocimiento yo lo he compartido con ustedes pero no con la gente
con la cual paga las revistas o libros que ustedes publican (antropélogo, 13 afios
de experiencia profesional).

El desenlace de esta narrativa registrada fue que en asamblea se determiné dar el
permiso para hacer la publicacion de algunas plantas y recetas con la salvedad de
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que se omitirfa el nombre de la comunidad para procurar la privacidad de su
conocimiento. También se acord6 que ese permiso tendria que solicitarse cada
afio mediante asamblea.

La gran mayoria de los entrevistados desconoce las leyes o principios relaciona-
dos con la privacidad de la informacién, los protocolos vinculados para su utili-
zacion, asi como las formas en las cuales se gestionan sus posibles permisos en
cuanto a términos y condiciones. Aquellos que tienen informacion al respecto
mencionan que la han aprendido dentro de espacios exclusivamente académicos
posteriores a su formacion universitaria, lo cual nos manifiesta una enorme area
de oportunidad dentro de los procesos de formacién de profesionistas en este
pais.
A nosotros nos obligaron en el trabajo a ir a una capacitacién sobre el protocolo
de Nagoya, que tiene que ver con la biodiversidad y la participacién justa y
equitativa de los posibles beneficios que se generen en relacién al uso del
conocimiento sobre una especie. Esto ni de lejos lo vimos en la escuela
(antropdlogo, 12 afios de experiencia profesional).

Beneficencia de los sujefos

La mayorfa de los sujetos entrevistados manifesté que este es un tema pro-
blematico y de especial interés, debido a que en multiples ocasiones es incom-
prensible el modo en el cual se benefician directamente los sujetos dentro de
investigaciones antropoldgicas. En la gran mayoria de experiencias de investiga-
ci6én antropoldgica no hay un producto determinado u objeto medible y verifi-
cable que se produzca durante el proceso de trabajo de campo. Usualmente los
beneficios colectivos de una investigaciéon son desconocidos por los habitantes
de los contextos donde se realizan, a excepcion de aquellos lugares donde se ha
invitado a los antropologos y antropdlogas a realizar un determinado proyecto
considerado como necesidad local.

De tal manera que la beneficencia de los sujetos se vera plasmada si la construc-
cién de conocimiento llega a convertirse en un producto tangible, como un
diagnéstico cultural, un peritaje antropolégico, una monografia comunitaria, un
catalogo de patrimonio, un portafolio de imagenes sobre elementos de identidad
y memoria o cualquier otro documento escrito o visual que pueda ser herra-
mienta de gestién local colectiva y con ella obtener beneficios. Es importante
sefialar que, debido a las experiencias de un modo de relacién paternalista y
populista desarrollado en México los ultimos 80 afios, las poblaciones buscan
participar en proyectos cuando hay un incentivo directo, algin recurso econo-
mico, servicio u objeto, de tal manera que, en la mayorfa de las investigaciones
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antropologicas, al no tener recursos para ello, son dificiles de ubicar los benefi-
cios directos de los sujetos.

Ser cuidadoso en garantizar que los colaboradores entiendan los beneficios de la
investigacion, ya sean directos o indirectos, asi como especificar si habrd algin
tipo de retribucién econémica, la manera en cémo serd distribuida y asegurarse
que ésta sea en acuerdo con los grupos y autoridades locales (antropdloga, 14
afios de experiencia profesional).

Sin embargo, la mayorfa de los consultados sefialé que en varios casos la pobla-
cién reclama y critica el usufructo extractivista del conocimiento. Los antrop6-
logos y antropdlogas son beneficiarios, al crear desde insumos comunitarios
hasta productos académicos en los que se gestionan y se obtienen beneficios
para los colegas a partir de la publicacién de libros, articulos, realizacion de
exposiciones fotograficas, participacién en congresos mediante conferencias
tematicas o en arenas vinculadas con concursos, premios y reconocimientos
donde de manera moral y econémica se reconoce al investigador.

Dilemas éticos que han vivido en su ejercicio profesional

Todos los consultados mencionaron haber tenido dilemas éticos en la realiza-
cién de su ejercicio profesional. Los principios que les han guiado para resolver-
los provienen de una ética aprendida de manera superficial en su formacioén
universitaria, asi como en el conocimiento de cédigos de ética gremiales, regla-
mentos de trabajo de campo universitario o protocolos gubernamentales para la
investigacién con sujetos humanos y capacitaciones laborales. Los entrevistados
seflalan que se toman decisiones a partit de /z experiencia, el criterio o la conciencia
cuando estan en medio de dilemas en el desarrollo de actividades en campo. Del
mismo modo, a pesar de que en algunos proyectos de investigacion, gestiéon o
intervencién tienen lineamientos y recomendaciones para actuar, muchas veces
son entendidos como limitados y limitantes para una realidad social diversa y
llena de contingencias especificas para cada situacion.

Por cuestién de espacio se muestra a continuacién solo uno de los casos donde
los sujetos consultados en la investigacion expresan sus dilemas éticos:

En el afio 2013, junto con cuatro colegas, dos de ellos lingtiistas, estuvimos
trabajando en la documentacién de las variantes del otomi en tres municipios.
Fue un proyecto financiado por el INALI, por ello se contaba con presupuesto
para retribuir econémicamente a los colaboradores. Particularmente en el
municipio “C” se eligié a cuatro colaboradores de la comunidad de “EME”, el
criterio de seleccién tuvo que ver con el dominio de la lengua que se habfa
observado con anterioridad. En esa ocasién se informé a las autoridades locales
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sobre esta investigacion y se le informé que los colaboradores tendrian esta
retribucién econdémica. Sin embargo, conforme se avanzé en la documentacion
hubo disgusto y enojo en la comunidad por el hecho de que se escogieron tales
colaboradores y no otros, se puso en cuestién el nivel de conocimiento de la
lengua de los colaboradores en el proyecto, argumentando que habia otros
hablantes que lo habian adquirido en clases de otom{ impartidas por el INEA. El
hecho de que los colaboradores del proyecto recibieran una retribucién
econémica despert6 la inquietud en la comunidad y en algunas personas, quienes
no dejaron de sefialar que esto era arbitrario puesto que no se consulté a la
comunidad sobre quiénes podrian haber patticipado y quiénes tendrfan mayor
conocimiento sobre la lengua, fue un dilema que puso en cuestién la forma en
que nos acercamos a los hablantes y los protocolos que no se hicieron para
consultar a la comunidad sobre quién podria participar en el proyecto y cémo se
iba a distribuir el recurso disponible, asi notamos que el incentivo econémico fue
el factor que despert6 la inconformidad de los habitantes, a pesar de que el
propio delegado consideré que la manera de proceder era la correcta y que
algunos habitantes se mostraran molestos por la forma de reaccionar del sector
inconforme (antropdloga, 10 afios de ejercicio profesional).

Este testimonio muestra, de manera clara, cémo las situaciones planeadas a priori
dentro de un proyecto pueden ser superadas por la realidad. En este caso, al
vincularse con los intetlocutores y colaboradores, el proceso de seleccion y
conformacién del equipo estuvo orientado desde la autoridad institucional reco-
nocida por Estado, que en este caso fue el delegado municipal. Sin embargo,
podemos comprender que se trata de una autoridad de corte gubernamental y
que proviene de alguna articulacién politica y, por lo tanto, puede ser que desde
lo local solo tenga representatividad para algunas personas; es necesario plurali-
zar la nocién de autoridad local para que permita una mayor diversidad de voces
en la representacion de aquello que se comprende como la jerarquia normativa
comunitaria. Plantear el incentivo econdémico a modo de beneficio siempre
acarrea situaciones de disputa por no ser explicitos en los criterios y perfiles para
obtener ese recurso, ya que todas las comunidades tienen experiencias ligadas al
clientelismo y paternalismo, que agregan desde un factor histérico complejidad a
la situacion.

Como lo podemos observar, una acciéon o un proyecto que se disefia ex situ
siempre tendrd dilemas en su articulacién con la realidad, y el modo en que lo
resuelven los profesionales en la antropologia requiere de mayores conocimien-
tos y habilidades para mediar dichas tensiones.
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APUNTES FINALES

La antropologia en México, a lo largo de los ultimos cien afios, ha experimenta-
do un conjunto diferenciado de paradigmas y transformaciones relacionados al
espiritu del tiempo de la sociedad que la produce. En estas transformaciones los
modos de relacién con los sujetos de investigacion han cambiado, en ocasiones
orientados por un espiritu gubernamental paternalista e integracionista y en otras
mediante una reflexién critica basada en el compromiso social y la militancia
politica:
En términos generales, el problema de la ética en la practica antropoldgica se ha
venido asociando con la cuestién de un compromiso politico habitualmente
entendido como progresista. En los debates que sobre esta cuestion se iniciaron a
mediados de la década de los sesenta del siglo XX, rara vez se ha planteado
considerar ético -es decir como una conducta acorde con una determinada idea
de “beneficio para la humanidad”- la colaboracién de antropdlogos con el
proceso colonial o con el imperialismo estadounidense y su lucha anticomunista,
o, de forma mas suave, con ciertas politicas represivas de la emigracién

(Narotzky, 2004: 112).

Estas distintas etapas vistas desde el interior del pafs generaron principios éticos
consuetudinarios que observaron en el respeto a la diversidad, en el compromi-
so con las sociedades histéricamente marginadas y excluidas un actuar en
busqueda de su beneficio propio. Sin embargo, a finales del siglo XX, estas
légicas internas se vieron trastocadas por un sistema normativo universalista
donde las formas éticas de los profesionales del gremio se encontraron con
principios y protocolos nacionales y globales dejando al libre albedrio profesio-
nal la toma dediciones en cuanto la responsabilidad y la biasqueda del beneficio
personal y colectivo.

En México, el codigo de ética del CEAS significé un avance en cuanto a la re-
flexién colectiva de un sector preocupado por los bordes éticos de la antropo-
logfa como profesioén y sus multiples desempefios articulados frente a la gestion
de la diversidad y sus dilemas. No obstante, a casi diez afios de su publicacién se
requiere de una renovada convocatoria para su discusion, ya que en su actualiza-
cién se “articularan en debates colectivos respecto de los valores que debian
orientar las practicas de la disciplina y los comportamientos de los profesiona-
les”(Gazzotti, 2016: 72), lo cual siempre traera buenos resultados dentro de un
gremio donde el ejercicio de la profesion estd atravesado por relaciones sociales
politicas y econémicas que tienen injerencia directa en la vida de identidades.

Asi mismo, con la reactivacién de su reflexion y debate del codigo, se puede
posicionar a la ética profesional de manera formativa e integral, y puede tener
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resultados positivos en el fortalecimiento de habilidades y conocimientos entre
las personas que desatrollan la profesién de la antropologia y aquellas que la
contratan.

Cuando requerimos los servicios de un profesional, esperamos de él no sélo
competencia (dominio de los conocimientos teéricos y practicos de su
profesién), sino también una utilizacién adecuada de esa competencia, una

conducta profesional ética (Hirsch, 2003: 15)

A partir de los resultados de la investigacién que sustenta el presente texto,
podemos sefialar que existe un enorme desconocimiento sobre pautas y princi-
pios éticos, construidos de manera colegiada, para la salvaguarda de los sujetos
humanos que forman parte de las actividades de investigacion. En las distintas
entrevistas podemos observar que los lineamientos o criterios que se utilizan
provienen del andlisis personal que va desde la experiencia previa en sitnaciones “pareci-
das”, basta alguna postura politica o militancia que se tenga respecto al modo de
hacer antropologia, cayendo en algunas ocasiones en esencialismos y paternalis-
> y y
mos ligados a una visioén romdntica de la otredad.

Estos criterios constantemente vienen desde el fuero particular y situacional mas
que de una reflexién producida en colectivo, previa y/o guiada a pattir de linea-
mientos, protocolos o recomendaciones. Lo anterior pone en manifiesto la
necesidad de la ensefianza de la ética profesional desde los programas de estudio
universitario, no de manera abstracta o revisionista, sino adecuada y vivencial a
las distintas facetas del trabajo antropoldgico, principalmente en los dmbitos
ligados con el trabajo de campo, la privacidad de la informacion, la beneficencia
de los sujetos y la gestién del conocimiento producido dentro de los estudios.
Tal y como sefiala Reygadas:

Hay que impulsar el ejercicio profesional de la antropologia con rigor académico,
sentido critico y congruencia ética, abierto a trabajar con muy diversos sectores y
en distintos campos. Es mejor que esta apertura de la practica profesional se
aprenda desde las universidades, en compafia de los maestros, en grupo, a que
cada egresado se enfrente en solitario a tratar de conseguir un empleo en
actividades que fueron estigmatizadas en las aulas (Reygadas, 2019: 229).

Entendemos que la mayor reflexién sobre los cédigos de ética nacionales exis-
tentes y la apertura de cursos dentro de programas curriculares de estudios no
resuelven la necesidad de la formacioén ética en antropologia, pero si contribuyen
de manera importante a ensanchar los principios personales y situacionales por
aquellos construidos, reflexionados y acordados en colectivo buscando conti-
nuamente el equilibrio entre la autonomia, la responsabilidad y la competencia
profesional, asi como los principios universales vinculados con el respeto de los
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derechos humanos y los usos y costumbres locales pertinentes a la diversidad
cultural con la cual nos encontramos en trabajo de campo. Se trata, entonces, de
“plantear la necesidad de la comunicacion entre los antropdlogos/as y sus produc-
ciones” (Narotzky, 2004:140).

Tanto la obra de Reygadas como las entrevistas realizadas en el presente proyec-
to nos ofrecen mdltiples posibilidades de pesquisas para seguir profundizado
sobre los dilemas éticos en la profesion de la antropologia. El andlisis de la si-
tuacion social de Gluckman permitié un adecuado ordenamiento de la informa-
cién, situando las narrativas de las entrevistas dentro de un proceso extendido
en el que pudimos visibilizar la tensién entre los modos auténomos de resolu-
cién de dilemas éticos profesionales y los procesos de elaboracion e implemen-
tacién de reglas y normas que gufan el ejercicio profesional colectivo.

Finalmente, podemos afirmar que el posicionamiento equilibrado entre la ética y
el ejercicio profesional pueden tener consecuencias favorables en el momento
de enfrentar dilemas éticos y también comprender las relaciones laborales dentro
de un mercado de trabajo. Ser reflexivos con los modelos de gestién de la an-
tropologfa y el conocimiento que produce, nos llevara de manera inevitable a
seguir en la busqueda de respuestas creativas que vayan mas alla de la instrumen-
talizacién de nuestra disciplina.
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