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Resumen: El objetivo de este articulo es analizar de qué manera la
restructuracién econémica mundial de la década de 1970 transformé las
actividades econémicas de los habitantes del municipio de
Mazatecochco, Tlaxcala (México), éstas pasaron de una agricultura de
subsistencia a la produccién y comercializacién de prendas de vestir. En
este estudio se distinguen tres etapas del proceso de cambio de la
comunidad. En la primera destaca un abandono paulatino de las
actividades agricolas de subsistencia ante la escasez de recursos
econoémicos de las familias. En la segunda se consolida la industria textil
como principal fuente de ingresos econémicos de los habitantes
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tlaxcaltecas. En la tercera, se vive la repercusion de la crisis econdémica
mundial a través del despido masivo de obreros especializados en la
industria textil. Esta modificacién en los ambitos econémico y laboral de
las colectividades locales significé el surgimiento de nuevos actores
sociales como una respuesta a la globalizacion: los comerciantes de ropa.
Este trabajo es el resultado de una investigacion etnografica realizada
entre los afos 2010-2014 en donde se rescata el punto de vista de los
actores sociales que estuvieron involucrados en esta reorganizacion
economica: los campesinos, los obreros y los comerciantes de ropa.

Palabras clave: globalizacion, transformacién econémica, comercio
textil.

Resumo: O objetivo deste artigo é analisar a maneira pela qual a
reestrutura¢do econdmica que se experimentou em todo o mundo
durante a década de 1970, transformou as atividades economicas dos
habitantes do municipio de Mazatecochco, Tlaxcala (México), de uma
agricultura de subsisténcia a produgdo e comercializacio de vestuatio.
Neste estudo, distinguem-se trés etapas do processo de transformagao da
comunidade. Na primeira fase, hi um abandono gradual das atividades
de subsisténcia agricola devido a escassez de recursos econémicos das
familias. Na segunda etapa, a consolida¢do da industria téxtil se distingue
como a principal fonte de renda econémica para os habitantes de
Tlaxcala. Na terceira etapa, uma crise econémica é experimentada em
todo o mundo que afeta a area local através da demissdo maciga de
trabalhadores especializados na industria téxtil. Essa mudang¢a nos
campos econémicos e trabalhistas das comunidades locais significou o
surgimento de novos atores sociais como resposta a globalizagdo:
comerciantes de roupas. Este trabalho ¢ o resultado de uma pesquisa
etnografica realizada entre 2010-2014, onde o ponto de vista dos atores
sociais envolvidos nessa transformagdo econdémica ¢ resgatado: os
camponeses, os trabalhadores e os comerciantes de vestuario.

Palavraschave: Globalizacio, transformacio econdmica, comércio
textil.

Abstract: The objective of this article is to analyze how the global
economic restructuring of the 1970s transformed the economic activities
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of the inhabitants of the municipality of Mazatecochco, Tlaxcala
(Mexico). They went from an agriculture of subsistence to the
production and marketing of garments. In this study, three stages of the
community change process are distinguished. In the first one, there is a
gradual abandonment of the subsistence agricultural activities due to the
scarcity of economic resources of the families. In the second, the textile
industry is consolidated as the main source of economic income for the
Tlaxcala inhabitants. In the third, the repercussion of the global
economic crisis is experienced through the massive dismissal of workers
specialized in the textile industry. This change in the economic and labor
fields of the local collectivities meant the emergence of new social actors
as a response to globalization: clothing merchants. This work is the result
of an ethnographic research carried out between 2010-2014 in which the
point of view of the social actors who were involved in this economic
reorganization is rescued: the peasants, the workers and the clothing
merchants.

Keywords: globalization, economic transformation, textile trade

Infroduccién

A lo largo de su historia, la principal actividad econémica del estado de Tlaxcala
fue la agricultura, en especial el cultivo del maiz y del frijol. Sin embargo, debido
al bajo rendimiento y a la mala calidad de las tierras, las familias campesinas
optaron por combinar las actividades agricolas y ganaderas en pequefia escala,
con otras para completar sus ingresos. La industria textil fue una de las
ocupaciones complementarias, ésta pese de tener presencia en la region desde la
época colonial a través de pequefios talleres artesanales, no logré consolidarse
como industria hasta finales del siglo XIX. Las primeras fabricas textiles se
establecieron en el sur del estado, en esta zona se podian aprovechar las
condiciones hidrolégicas y la red ferroviaria construida durante el porfiriato.

Durante la primera mitad del siglo XX, a causa de las expropiaciones y del
despojo de las tierras comunales —las autoridades del estado privaron a la
poblacién de sus propiedades con la finalidad de promover la creciente

industrializacién—;, las colectividades que trabajaban en las actividades agricolas
y ganaderas, tuvieron que vender su fuerza de trabajo en las fabricas para
obtener recursos econémicos (Suarez, 1991). Este periodo de transicién de la
agricultura a la industria significé para las familias tlaxcaltecas la adopcion de
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nuevas formas laborales y de consumo que modificaron la vida cotidiana de las
personas. Durante la década de 1940, en el contexto de la implementacién del
modelo de Industrializacién por Sustituciéon de Importaciones (ISI) en México,
crecié la produccion de manufacturas textiles. Esto posibilité el ingreso de la
poblacién proveniente de comunidades rurales tlaxcaltecas a la industria para
satisfacer la demanda nacional. Fl ingreso de hombres y mujeres del municipio
de Mazatecochco a la actividad textil de la region sur del estado de Tlaxcala,
permiti6 a los trabajadores adquirir una serie de conocimientos y habilidades en
esta labor..

Entre las décadas de 1970 y 1980, ocurrieron una serie de fenémenos que
cambiaron el panorama local. A nivel mundial se estaba gestando una
reestructuraciéon econémica y laboral impulsada por las reformas neoliberales del
Fondo Monetario Internacional y del Banco Mundial para crear sistemas de
produccién flexibles (Harvey, 1998). En el contexto mexicano, el modelo ISI
habfa llegado a su limite, ademds el Estado —determinado a promover las
politicas de la globalizaciéon neoliberal—, disminuyé6 paso a paso los beneficios
de la seguridad social que los obreros habfan alcanzado en el periodo de 1940 a
1980 (Brachet, 2004). El impacto de esta reorganizacion también se manifesté a
nivel local y generé un despido masivo de trabajadores calificados en la industria
textil en el sur del estado de Tlaxcala. Ante el desempleo que se experiment6 en
la entidad, algunos de los operarios inactivos optaron por establecer talleres de
costura domiciliarios informales para producir prendas de vestir y distribuirlas
en los tianguis de Puebla y Tlaxcala. Este hecho posibilité el surgimiento de
nuevos actores sociales en la regiéon como una respuesta a la globalizacion: los
comerciantes de ropa. Por lo tanto, el objetivo de este articulo es analizar la
manera en que el neoliberalismo de la década de 1970, transformé las
actividades econdémicas de los habitantes del municipio de Mazatecochco,
Tlaxcala. Por ello la produccién y comercializacién de manufacturas textiles
sustituyo las actividades agricolas.

Para obtener la informacién etnografica se combinaron métodos cualitativos y
cuantitativos. Se realizaron entrevistas estructuradas y semi-estructuradas entre
los afios 2010-2014 a tres grupos de informantes del municipio de
Mazatecochco, Tlaxcala. En el primer grupo se encuentran los campesinos
mayores de 70 aflos quienes utilizaron a la agricultura como medio de
subsistencia en la comunidad. El segundo grupo lo conforman los obreros entre
los 60-69 afios de edad, este conjunto experimentd la transicion entre la siembra
y el trabajo asalariado en la industria textil. El tercer grupo se compone de los
comerciantes de ropa entre los 50 y 59 afios de edad, quienes vivieron la
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reorganizacién econémica y crearon los talleres para la produccién y
comercializaciéon de prendas de vestir. El trabajo de campo se realizé en los
espacios de fabricacién, los tianguis y los puntos de distribuciéon donde los
comerciantes entregan la mercancia manufacturada. Esta observacion permitié
conocer el punto de vista de los actores sociales que estan involucrados en cada
una de las etapas de produccion, comercializacién y distribuciéon de prendas de
vestir.

El trabajo agricola entre las familias campesinas de Mazatecochco

El municipio de Mazatecochco es uno de los sesenta municipios que conforman
el estado de Tlaxcala. Se ubica en la regién del volcan la Malinche, referente
simbolico desde la época prehispanica para las comunidades que se asientan a su
alrededor. El trabajo agricola entre las familias de la localidad gira en torno a una
deidad duefia de la montafia, llamada entre los campesinos Matlalcuéyet! o
Malintzin, que es la diosa del agua de los tlaxcaltecas. El calendatio ritual agricola
se compone de una serie de festividades que permiten a los pobladores obtener
buenas cosechas durante el afio. La primera celebracion de caracter agricola se
denomina Avltepeilhuitl,’ y se realiza 20 dfas antes del carnaval. En este ritual se
pide la intermediacion de las divinidades para propiciar el buen temporal de
lluvias en la region. El segundo, se realiza el 2 de febrero, dia de la Candelaria.
En éste, las familias asisten a los templos catdlicos para bendecir las semillas que
se sembraran en los campos de cultivo del municipio. El tercer ceremonial se
efectia en el dia de la Santa Cruz, el 3 de mayo. En esta celebracion se colocan
cruces catdlicas en los pozos y los manantiales de agua que abastecen del liquido
a los predios de cultivo. El cierre del ciclo agricola corresponde a la festividad
del Dia de los Muertos, que se realiza a principios de noviembre, y coincide con
la cosecha de las familias campesinas de Mazatecochco. De esta manera, los
habitantes han conservado parte de la cosmovision mesoamericana referente a
los ritos agricolas y los han combinado con algunas practicas modernas para la
produccién agroalimentatia.?

1 Palabra de origen nahuatl que significa “fiesta de pedimento de agua al dios del
cerro”.

2 Enla segunda mitad del siglo XX, los campesinos de la comunidad recurrieron al uso
de tractores, fertilizantes quimicos, herbicidas y un sistema de regadio para
incrementar la produccién agroalimentaria.
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El proceso de transformacién econémica del municipio de Mazatecochco no se
dio al mismo tiempo en que se estableci6 la industria textil en la zona limitrofe
de los estados de Puebla y Tlaxcala. Un censo de 1892, revela que ninguno de
sus habitantes formaba parte de las fabricas de la region. Las actividades de las
familias de la comunidad estaban enfocadas a la agricultura, la ganaderfa, el
pastoreo, la recoleccién de productos silvestres, la elaboracién del pulque y el
carbon vegetal (Robichaux, 2006). Otros pueblos de la region si participaban
como obreros en la industria textil y sus sueldos trevitalizaban la economia de las
localidades de Mazatecochco..

En la primera mitad del siglo XX, la mayor parte de las actividades de los
pobladores de Mazatecochco se enfocaban en la produccién agricola de
subsistencia. La siembra de maiz, frijol y calabaza representaban para los
habitantes de la comunidad su principal sustento econémico. En el trabajo
agricola, cada miembro de la familia realizaba una actividad especifica de
acuerdo con sus habilidades y capacidades fisicas. Por una parte, los hombres
realizaban tareas que requerfan mayor esfuerzo fisico, entre ellas la preparacion
de la tierra para el cultivo y la carga de la cosecha al lugar de residencia de la
familia. Las mujeres auxiliaban en la siembra de las semillas y la recoleccion de
las mazorcas al final del ciclo agricola. La tarea de los hijos se enfocaba a la
limpieza y desgrane del maiz.

La venta de una parte de la cosecha permitia a los habitantes de la comunidad
obtener recursos econémicos para comprar otro tipo de alimentos que no se
producian al interior de la unidad doméstica. No obstante, cuando las cosechas
eran insuficientes, se creaban estrategias para hacerse de recursos econdémicos
para la subsistencia familiar. L.os hombres trabajaban como peones agricolas en
otras comunidades de Tlaxcala en donde habia escasez de mano de obra para
laborar en los campos de cultivo (Nutini e Isaac, 1990). Las mujeres se
quedaban en casa para atender a la familia como amas de casa. Las hijas por otra
parte, trabajaban como empleadas domésticas en las zonas residenciales de las
ciudades de México, Puebla y Tlaxcala. Por su parte, a los hijos se les enviaba a
trabajar con las familias ricas del pueblo para cuidar el ganado. Por este trabajo,
los padres recibian un pago.

La recolecciéon de productos silvestres, permitfa a los habitantes de la
comunidad complementar la dieta. Las familias se organizaban para recolectar
hongos comestibles en las inmediaciones del volcan la Malinche durante la
temporada de lluvias, una época del afio en que los campos de cultivo de maiz
no requerfan mayor supervision. La responsabilidad del acopio de hongos
comestibles recafa en los ancianos y su conocimiento se heredaba a las nuevas
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generaciones del pueblo. Esta actividad permiti6 a los pobladores de
Mazatecochco comercializar el excedente de los productos silvestres a otros
pueblos para obtener recursos econdémicos para el gasto familiat.

La explotaciéon de recursos pétreos y forestales del volcan la Malinche
representaba oportunidades laborales para la poblacion. Algunas familias se
dedicaban a la explotaciéon de piedra y arena que se utilizaban para la
construccion de las viviendas de la region. Por otra parte, también se cortaba
madera y se recolectaba lefla para elaborar el carbon vegetal, que luego se
comercializaba en las ciudades de Tlaxcala y Puebla, por lo tanto, representaba
una forma de trabajo que combinaban con las labores agropecuarias. Los
miembros masculinos de las familias de Mazatecochco eran los encargados de
estas tareas y el jefe de familia administraba los ingresos econémicos que de ellas
se obtuvieran.

En la década de 1960, creci6 el nimero de integrantes en las familias de
Mazatecochco. Este aumento y el bajo rendimiento de la produccién agricola
ocasiono que los recursos econémicos necesarios para satisfacer la subsistencia
familiar disminuyeran (Rothstein, 2007). A causa de este inctemento la

produccién agropecuatia —en donde laboraba la mayor parte de la poblacién—,
entr6 en una crisis. El cultivo del maiz, el frijol y la calabaza combinado con la
cria de ganado menor ya no era suficiente para cubrir el gasto familiar. A pesar
de que la industria textil se encontraba a pocos kilémetros de distancia del
municipio, eran pocos los habitantes que laboraban como obreros textiles en las
factorfas ubicadas en la zona limitrofe de los estados de Tlaxcala y Puebla
(Nutini e Isaac, 1990).

En la década de 1960, el municipio de Mazatecochco carecia de una
infraestructura carretera que disminuyera los tiempos de traslado entre las
comunidades y las zonas industriales. Esta situacién retrasé la salida de los
habitantes de la localidad a la zona industrial ubicada en el sur del estado de
Tlaxcala en donde —debido a las politicas estatales de fomento industrial—
habfa demanda de mano de obra. Las vias de comunicacion del municipio
estaban compuestas por caminos de terracerfa, brechas y veredas que
conectaban el centro de la poblacién con las viviendas y los terrenos de cultivo.
Fue hasta la década de 1980 que el municipio se integré a la Zona Metropolitana
de Puebla-Tlaxcala gracias a la construccién de la carretera que conecta a las
ciudades de Puebla y Santa Ana Chiautempan (Buendia, 2008). Este suceso
permitié una mayor conectividad entre el municipio de Mazatecochco con las
ciudades de México, Tlaxcala y Puebla.
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La transicién del trabajo agricola al trabajo industrial entre los
habitantes de Mazatecochco

La crisis en la produccién agropecuaria entre los habitantes del municipio de
Mazatecochco ocasion6é que las familias buscaran alternativas laborales para
subsistir. Entre las décadas de 1950 y 1960, la produccién de maiz y de frijol
disminuy6 de manera sucesiva hasta que su comercializacién dejé de ser
rentable. El deterioro en los precios de los granos ocasioné que algunos
campesinos dejaran de cultivar sus tierras y salieran del pueblo en busca de
recursos econémicos. En este contexto, algunos hombres y mujeres se
insertaron como obreros textiles en la zona industrial del municipio de Papalotla
de Xicohténcatl, Tlaxcala, ubicada a cinco kilometros de distancia de la
comunidad. Otros en cambio, decidieron emigrar a las zonas industriales de las
ciudades de Puebla y México.

El proceso de industtializacién que se experimenté entre las décadas de 1940 a
1970 cambi6 el panorama laboral en el sur del estado de Tlaxcala. En este
contexto, las politicas de fomento econémico impulsadas por los gobernadores
de la entidad, transformaron los escenarios rurales. La construccion de las zonas
industriales signific6 la expropiacion y el despojo de las tierras comunales a los
campesinos de las poblaciones ubicadas en las zonas adyacentes de los tios
Atoyac y Zahuapan. Los campesinos de los municipios tlaxcaltecas de Papalotla
de Xicohténcatl, Xicohtzinco y Zacatelco fueron los primeros en experimentar
la transicién econémica. Ante el despojo, algunos campesinos de estos pueblos
se vieron obligados a vender su fuerza de trabajo a cambio de un salario fijo.
Esta situacion representd un cambio en el estilo de vida de los habitantes del sur
del estado de Tlaxcala.

En el contexto nacional, el pafs experimentaba la época dorada del modelo ISI,
ademds de un vigoroso comercio de exportacion con los Estados Unidos de
América, producto de la Segunda Guerra Mundial. En este escenario, el Estado
mexicano actio como agente econémico para la inversiéon de actividades
productivas y doté de infraestructura a la industria nacional (Rojas, 2002).
Durante esta etapa hubo un crecimiento econémico sostenido y tasas
inflacionarias bajas, ademas de un control corporativo de los grupos y sectores
del Partido Revolucionario Institucional (PRI); burécratas y obreros. De la
década de 1940 a 1960, la inversién de capital, en especial en la industria y
agricultura comercial se incrementd (Rothstein, 2007).
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En el estado de Tlaxcala se implementaron politicas de fomento econémico
para aprovechar las oportunidades productivas y laborales que impulsaba la
Segunda Guerra Mundial. En el sexenio del gobernador Rafael Avila Breton
(1945-1951), se enfocaron en dos esferas, la econémica y la social, para dejar
atras las politicas dirigidas al reparto agrario en varios municipios de Tlaxcala
(Suarez, 1991). Desde 1950, el gobierno estatal tenfa como objetivo llevar a cabo
una renovacién industrial en respuesta al estancamiento de la economia local
(Rendon, 2005). Estas politicas ofrecfan a los inversionistas la exencién del pago
de impuestos para hacer a la industtia mas competitiva.

A partir del impulso a la industrializacién se incrementé la construccion de
carreteras, calles y caminos rurales. Estas mejoras permitieron una mayor
conectividad entre ciudades, pueblos y comunidades de los estados de Tlaxcala y
Puebla, por lo tanto, se redujeron los tiempos de transportacion entre las
localidades y los centros fabriles. A partir de la modernizaciéon de las vias,
surgieron empresas para el transporte de pasajeros que permitian la movilidad
laboral entre las ciudades de México, Tlaxcala, Puebla y poblaciones adyacentes
(Nutini e Isaac, 1990). La modernizacién en el transporte de carga y pasajeros
dio mayor integridad a la economia de la regién. La interconexion entre las
localidades de los estados de Tlaxcala y Puebla hizo posible el incremento en la
migracién laboral.

En el afio de 1955, el gobernador del estado Felipe Mazarrasa, continué con el
decreto de leyes para fomentar diversas actividades econémicas, entre ellas la
industria y las empresas turisticas, cuyo aspecto central era la condonacién de
impuestos. Durante el periodo gubernamental de Joaquin Cisneros —debido a
la poca rentabilidad de la agricultura—, se impulsé la actividad manufacturera.
De esta manera, Cisneros facilit6 las condiciones para atraer inversién nacional y
extranjera (Sudrez, 1991). Entre las décadas de 1960 y 1970, los gobernadores en
turno continuaron promoviendo legislaciones en materia econémica para
cambiar el escenario rural que dominaba la entidad. El proceso de
transformacion econémica se acentud en el sexenio de Emilio Sanchez Piedras a
través de la construccion de los parques industriales a lo largo de la geografia
estatal. De esta manera se construyeron zonas fabriles en los municipios de
Papalotla de Xicohténcatl, Xicohtzinco, Zacatelco, Ixtacuixtla, Nanacamilpa y
Calpulalpan. En consecuencia, la transiciéon del trabajo agricola hacia el trabajo
industrial fue gradual.

La incorporacién de los habitantes del municipio de Mazatecochco a los centros
fabriles se daba a través de la intermediacion de los lideres sindicales adscritos a
la Confederacién Regional Obrera Mexicana (CROM). De acuerdo con
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Rothstein (1979) y Xicohténcatl (2007), los sindicatos controlaban y decidian
quienes se admitfan en las fabricas. El lider sindical ejercia la titularidad de los
contratos  colectivos, las relaciones obrero-patronales, una posicién
patrimonialista con respecto a la contratacion de los obreros y aseguraba la
estabilidad y la gobernabilidad en los municipios de la region. La figura del lider
sindical y el corporativismo que €l representaba fue importante para generar un
clima de tranquilidad que los empresarios requerfan para establecer sus
industrias, ademas, aseguraba el control politico del PRI

En la década de 1970, la incorporacién de los habitantes de Mazatecochco a la
industria textil permiti6 a las familias obtener los recursos econémicos
necesatios para la compra de alimentos procesados, vestimenta y calzado.
Ademids de obtener un salario fijo por su trabajo en la industria textil, los
obreros tuvieron acceso a una serie de beneficios laborales como un seguro
médico, crédito para la vivienda, reparto de utilidades, despensas y aguinaldo.
De esta manera, los hombres y mujeres que trabajaban en las fabricas
obtuvieron prestigio ante la comunidad y el trabajo agricola fue relegado como
forma de vida. Por lo tanto, los jovenes de la poblacion aspiraban a
desempefiarse en la industria textil y el trabajo agricola quedé en manos de los
ancianos del pueblo.

El siguiente testimonio de dofia Celia, se muestra la transformaciéon econémica
que experimentaron los habitantes de Mazatecochco durante la segunda mitad
del siglo XX:

La economia de Mazatecocheo se basaba en el campo. La mayoria de los habitantes
eran campesinos ) algunos mezclaban esa actividad con trabajos de albariileria. Ellos
se prestaban principalmente en la cindad de Puebla, y ya los que tenian mayor rango
eran obreros, y trabajaban principalmente en la fabrica textil Covadonga. Podriamos
decir que eran los mds pudientes y su estatus dentro del pueblo ya era distinto.
También algunas personas se prestaban como peones en Papalotla para realizar
trabajos en el campo, abi eran marginados. Antes de la década de 1980, la mayoria
de los jovenes se iban a la Cindad de México a trabajar. Los hombres trabajaban en
las fabricas, mientras que las mujeres se ocupaban como sirvientas.

La nueva configuracion laboral represent6 para los habitantes de Mazatecochco
la adopcién de nuevos estilos de vida. El acceso a un salario fijo permitié el
cambio en la vestimenta de los hombres, las mujeres y los hijos. El atuendo
tradicional fue relegado por las prendas de vestir a la venta en los centros
comerciales de la ciudad de Puebla. La educacién de los hijos —que décadas
atras llegaba hasta la educacion primaria—, se extendié hasta la secundaria y la
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preparatoria. El ascenso en el nivel educativo exigié que los habitantes
adoptaran el espafiol y cesaran, poco a poco, el uso de su lengua materna, el
nahuatl. Con el cambio de la actividad agricola a la textil y dada la diferencia de
ingresos, se construyeron viviendas con materiales mas resistentes como el
concreto y el acero..

El surgimiento de los comerciantes de ropa en el municipio de
Mazatecochco como una respuesta a la globalizacién

La puesta en marcha del modelo neoliberal —luego de la ruptura del modelo
econémico anterior— inici6 con la transformacién de los marcos
institucionales, el poder del Estado y su soberanfa. Sus efectos también fueron
palpables en la divisién del trabajo, las relaciones sociales, las disposiciones del
bienestar, la tecnologfa, las formas de vida y el pensamiento (Harvey, 1998). Los
defensores del liberalismo econémico pugnan por la privatizacion y la
desregulacién de los mercados financieros, ademds de la libre movilidad del
capital entre sectores, regiones y pafses. Arceo (2006) sostiene que la puesta en
marcha de las politicas neoliberales a nivel mundial ha impulsado una nueva
etapa de desarrollo que se caracteriza por la internacionalizacién de las finanzas
y los procesos productivos, cuyas victimas son los trabajadores y las politicas de
desarrollo en los paifses periféricos. El proceso de liberacién financiera y
comercial debilita el conjunto de politicas enfocadas al crecimiento econémico y
disminuyen los salarios de los trabajadores.

A partir de la década de 1980 la desregulacion de los mercados financieros se
intensificé. La confianza en la autorregulacién del mercado propicié que los
controles en la regulaciéon y en la supervision fueran mas laxos en comparacion
con el modelo de acumulacién anterior. Esto a la postre revel6 la inestabilidad
endémica del sistema financiero como la razén principal de las crisis financieras
(Machinea, 2010). No obstante, los defensores del neoliberalismo consideran
que las privatizaciones y la desregulacién eliminan los tramites burocraticos y
posibilitan la productividad, la eficiencia, la calidad de las mercancias y la
reduccién de los costes (Harvey, 2007).

Los cambios estructurales que hicieron mas vulnerable a México ante la
inestabilidad del sistema financiero internacional forman parte de un proceso
que inicié tras el declive del modelo ISI y el Estado Benefactor. Durante la
década de 1970, la crisis global afect6 al pafs y como respuesta, el gobierno
instrumenté algunas medidas para paliar sus efectos. El gobierno mexicano
decidi6 fortalecer el sector puiblico a través del control de algunas empresas
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privadas débiles manteniéndolas como fuentes de empleo. La crisis de deuda
también fue acompafiada por la caida en los precios internacionales del petréleo.
La nueva configuraciéon econémica neoliberal se inicié a partir de la aplicaciéon
de medidas para hacer frente a la crisis de deuda en 1982. A partir de esto, se
emplearon politicas de estabilizacién, combate a la inflacién y la basqueda de
equilibrio en la balanza de pagos (De la Garza, 2010).

Bajo la presién de los Estados Unidos de América, el Fondo Monetario
Internacional, el Banco Mundial y una variedad de politicas estructurales y de
ajustes financieros se emprendieron controles y otras medidas de austeridad, una
nueva politica industrial y de privatizaciéon que cambi6 el panorama econémico.
México se declard en bancarrota hacia el afio de 1982, hubo una fuga masiva de
capitales y la consecuente devaluacién de la moneda. Las reformas neoliberales
que puso en marcha el presidente Miguel de la Madrid Hurtado mantuvieron
una estrecha relacion con la clase politica. Estos cambios permitieron
reorganizar el sistema financiero, la apertura y constituciéon del mercado y la
reduccién de barreras arancelarias (Harvey, 2007). Para Hiernaux (1999), los
efectos de estas medidas fueron contradictotios. A partir de 1985 por la falta de
competencia mercantil, la economia suftié una desindustrializacién que se
tradujo en el desplome del empleo industrial.

Para salir de la crisis de la década de 1980 México impuso nuevo modelo
econémico que comprendié una reestructuracién econémica y productiva. En
este escenario, el pafs quedé en una posiciéon de dependencia con la economia
de los Estados Unidos de América. En los periodos de auge, esto posibilitd el
crecimiento econdémico por medio de las exportaciones. No obstante, en los
momentos de recesiones en la economia estadounidense, el descenso del
desarrollo de la economia nacional se vio reflejado en la caida del Producto
Interno Bruto (PIB). En el contexto de la globalizacion, se incrementd la
interconexion de la economia mexicana con la economia internacional, asi como
la vulnerabilidad ante situaciones de crisis econémicas.

En la region de Puebla-Tlaxcala, al igual que en la mayor parte del pais, la
inflacién fue muy alta, el empleo formal decrecié y los salarios se desplomaron.
Las comunidades se vieron afectadas sobre todo por el declive de la industria
textil nacional, un sector donde la mayorfa de los obreros tenfan trabajo. En el
afio de 19806 iniciaron los despidos masivos de los trabajadores especializados en
diversas ramas productivas. El panorama laboral de los municipios del sur del
estado de Tlaxcala que dependian del trabajo en la industria local fue
complicado en la década de 1980. La pugna interna de los lideres sindicales y el
debilitamiento de los sindicatos propici6 el despido de 1,000 trabajadores de un
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aproximado de 5,000 que hasta entonces se desempefiaban en las fabricas de la
region (Xicohténcatl, 2007).

La reestructuracion de la economia en las localidades se tradujo en reajustes de
los obreros especializados en la industria textil de la regién sur del estado de
Tlaxcala. En las fabricas se experimentaron diferentes fases de reorganizacion.
En la primera despidieron a los trabajadores que mantenfan un conflicto con los
lideres sindicales y los duefios de las empresas textiles. En la segunda reajustaron
a los obreros cerca de la edad de jubilacién. En la tercera destituyeron a los
asalariados jovenes con la promesa de recontratarlos bajo un nuevo esquema
laboral. El proceso de reestructuracion en las empresas inicié en la década de
1980 y continu6é hasta 1990. En este contexto, quienes fueron despedidos
recibieron a cambio una liquidacién, cuyo monto dependfa de su antigiiedad en
la fabrica..

El testimonio de don Heriberto —un comerciante de ropa de Mazatecochco—,
muestra su paso por el trabajo industrial durante la década de 1980, antes de que
lo despidieran:

Mira, mis padres se dedicaban a las labores del campo. En cambio, yo era un obrero
antes de dedicarme al comercio de ropa. Trabajé para la empresa Porcelanosa que se
dedicaba a elaborar pisos cerdmicos. También trabajé en la Porcelanite, una fibrica
qgue se encuentra en San Marcos Contla, abi fabricibamos lo que eran pisos para
baiios. Por un tiempo trabajé para una empresa que se dedica a la produccion de
interruptores eléctricos. También trabajé en fibricas textiles. El nombre de la fibrica
textil no o recuerdo muy bien, creo que se llamaba Textiles San Martin. Ahi
confecciondbamos lo que era la cobija y el gabdn, era lo que haciamos en esa empresa,

pero al final me despidieron.

Ante los despidos, los obreros del municipio de Mazatecochco crearon
estrategias para hacer frente al desempleo generalizado que se experimentd en
los municipios del sur del estado de Tlaxcala. De esta manera, durante la década
de 1980 se inicié un proceso de diversificacién de las actividades productivas en
la comunidad. Algunos trabajadores de la industria textil que perdieron su
trabajo decidieron establecer pequefios negocios en la comunidad con el
objetivo de generar recursos econémicos para la subsistencia familiar. La
liquidacién de los trabajadores sirvié para establecer pequefios negocios para la
venta de ropa, abarrotes, calzado, flores, frutas, verduras y materiales para la
construccion. Otros en cambio decidieron trabajar como choferes para el
transporte, meseros, taxistas o emigrar hacia los Estados Unidos de América.
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Después de ser despedidos, algunos trabajadores decidieron establecer talleres
de costura domiciliarios aprovechando el conocimiento adquirido tras su
insercién como obreros textiles. La produccién de prendas de vestir que se
realizaba al interior del hogar, se comercializaba en los tianguis populares de los
estados de Puebla y Tlaxcala. De esta manera, la nueva configuracién productiva
se gesto en la década de 1980 y se consolidé como una alternativa laboral para
los pobladores del municipio de Mazatecochco durante la década de 1990. El
contexto de la crisis y la instrumentacién de un nuevo modelo econémico de
acumulacion, posibilit6 el surgimiento de nuevos actores sociales en el sur del
estado de Tlaxcala como una respuesta a la globalizacién: “los comerciantes de
ropa”.

Los comerciantes de ropa son los actores sociales que producen y distribuyen
manufacturas textiles en Mazatecochco. Si bien en el sentido estricto, un
comerciante es quien distribuye el producto en el mercado, utilizo esta
denominacién porque en la localidad se emplea para referirse a aquellas
personas que fabrican y venden prendas de vestir en los principales tianguis
populares de los estados de Puebla y Tlaxcala. Ellos son hombres en edad de
trabajar que tienen a su cargo un taller de costura para la fabricacion de ropa en
la que puede laborar tanto la familia como asalariados.

En la literatura especializada, existen algunos estudios que abordan el fenémeno
de la produccion y comercializacién de prendas de vestir en la regién Puebla-
Tlaxcala. Por una parte, el trabajo de Alonso (2004) realiza una clasificacion de
las diferentes modalidades del trabajo que se observa dentro del domicilio. En
primer lugar estan los “productores independientes”, los cuales mantienen cierta
autonomia en cuanto al proceso y a la propiedad de los medios de produccion.
En segundo lugar se encuentra “la maquila domiciliaria”, que denota una
subordinacién del productor hacia un empleador por medio de la
subcontrataciéon. Por otra parte, el estudio realizado por Carstensen (2012)
muestra que en la regién Puebla-Tlaxcala cohabitan dos tipos de cadenas
productivas para la fabricacion de prendas de vestir: las globales y las locales. En
el primer tipo la producciéon debe de cumplir con normas de calidad para ser
exportada a diversos paises del mundo. En el segundo tipo la produccién esta
dirigida a las clases populares del pafs, y son minimos los estandares de calidad
aplicados.

En el ambito local, algunos especialistas han analizado la transformacién
economica del sur del estado de Tlaxcala, que va de la agricultura de subsistencia
a la produccion de manufacturas textiles. El primer grupo esta conformado por
antropologos estadounidenses quienes realizaron un reconocimiento etnografico
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de los pueblos de habla ndhuatl desde la década de 1960 hasta la actualidad.
Destacan los trabajos de Nutini e Isaac (1990), Rothstein (2007) y Robichaux
(2006). El segundo grupo esta compuesto por especialistas mexicanos que han
revelado la importancia de la produccién de prendas de vestir como la principal
fuente de empleo en el sur del estado de Tlaxcala en el contexto de la
globalizacién. Entre ellos destacan los trabajos de Xicohténcatl (2007), Buendia
(2008) y Montiel (2009).

En la actualidad existen al menos dos generaciones de comerciantes de ropa en
Mazatecochco. La primera de ellas se formé en el contexto de la crisis
economica de la década de 1980. De esta manera se inicié con la produccion de
prendas de vestir. Al principio distribufan la mercancia en los mercados
informales de la regién, entre ellos los que se encuentran situados en las
ciudades de Puebla, San Martin Texmelucan y Tepeaca. Con el paso del tiempo
lograron relacionarse a través de lazos de amistad y compadrazgo con los
comerciantes de ropa de los principales tianguis de los estados de Puebla y
Tlaxcala. Esta situacion facilité que los talleres de costura lograran consolidatrse
en Mazatecochco.

El testimonio de don Alberto muestra la forma en que incursiond en el ambito
de la produccién y comercializacién de prendas de vestir tras su despido en la
industria de la region:

M;i papa fue 100 por ciento campesino junto con mi mamdi como ama de casa. Al
cumplir 18 arios entré a trabajar en una planta de Santo Toribio Xicobtzinco. Abi
estuve trabajando 20 aiios en el drea de produccion. Dejé de laborar por un recorte de
personal en la planta. Con el dinero de la liguidacion se adquirid el material para
empezar a elaborar la ropa como lo es la mesa de corte, se hizo el drea en donde lo
destinamos como taller para trabajar. Invertimos en tela, se compraron los puestos en
los tianguis de San Martin y Tepeaca, se comprd la unidad para el traslado. Salimos
a buscar modelos, telas y ya nos dedicamos a elaborar ropa. Pues si, como todo inicio
es muty dificil, pues aungue mi esposa sabia la elaboracion del patronaje y de prendas,
desconociamos el ramo de la venta, desconociamos los tianguis, entonces como todo
inicio cuesta_y bastante. Uno se va abriendo camino conforme pasa el tiempo, uno va
viendo los requisitos que demanda el tianguis, la gente que va a comprar.

Los hijos de los primeros comerciantes forman la segunda generaciéon y son
hombres con una edad promedio de 30 afios de edad. Ellos crecieron en un
ambiente dominado por la produccion y la distribucién de manufacturas textiles,
desde pequefios aprendieron poco a poco todo lo relacionado con esta
actividad. El proceso de aprendizaje de la produccion y la distribucién se dio al
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interior del taller de costura junto con la familia. Con el paso del tiempo, la
nueva generacion logré afianzarse en los tianguis de San Martin Texmelucan y
Tepeaca. Tuvieron el acceso a la informacién relacionada con la proveeduria
(telas, hilos, aplicaciones) y los lugares en donde se maquilan las prendas de
vestit a un bajo costo. La independencia de los padres se da a partir del
matrimonio de los hijos para formar su propia familia. De esta manera, la nueva
generacién de comerciantes fincé sus talleres de costura para obtener recursos
economicos para el sustento familiar. A diferencia de la primera generacién de
comerciantes, los nuevos han recurrido al sistema de maquila para poder
optimizar el proceso productivo y hacetlo mas eficaz. Sin embargo, este sistema
productivo es instrumentado por los talleres mas grandes.

También existe el tipo de comerciantes que incursionaron de forma
independiente a esta actividad econdmica, es decir, dentro de su familia no
existe ningun miembro que esté vinculado con la produccién de ropa y no
pertenecen a las generaciones antes descritas. La incorporacién a la actividad
comercial se da mediante dos formas, por amistad o compadrazgo. En el primer
caso se mantienen vinculos de camaraderia desde la infancia a través del
paisanaje, la escuela, la colonia o el barrio. Aqui el comerciante les explica a sus
amigos las bondades del comercio de prendas de vestir en los tianguis, asi como
también las ventajas en comparacion a otras actividades laborales. En el segundo
caso, algunas personas buscan a los negociantes de ropa para crear vinculos de
compadrazgo que les permitan incursionar en las actividades de produccion y
comercializaciéon de manufacturas textiles. Esto facilita el conocimiento sobre el
proceso productivo y la forma de acceso a los tianguis de ropa para la
comercializacion de las mercancias manufacturadas.

A pesar de la complejidad que presentan los talleres de costura que estan bajo la
direccién de los comerciantes de ropa de Mazatecochco, es posible hacer una
diferenciacién por su nivel de produccién y distribucion. Para facilitar el analisis
de estas unidades productivas decidi denominarlas de la siguiente manera: taller
de costura tipo 1 y taller de costura tipo 2. En los primeros el proceso
productivo estd bajo la direccién del comerciante de ropa con la ayuda de la
mano de obra familiar. En los segundos, la producciéon opera bajo esquemas de
subcontratacion. Esto significa que la manufactura de las prendas de vestir no se
realiza en el taller del comerciante, sino en pequefios establecimientos que se
dedican a la maquila.
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Los talleres de costura tipo 1 operan con un bajo volumen de produccion y
distribuciéon de manufacturas textiles en la region de Puebla-Tlaxcala.> Ademas,
estos establecimientos presentan dos actividades principales: la produccion y la
comercializaciéon. En la primera de ellas, la produccién de las prendas de vestir
se realiza al interior del taller de costura —propiedad del comerciante—. Este
aspecto denota que estas unidades de produccién no dependen de otros talleres
para fabricar ropa. El segundo aspecto tiene que ver con la comercializacién, es
decir, este tipo de talleres ademas de producir su propia mercancia, también la
venden en los tianguis de ropa de San Martin Texmelucan y Tepeaca. La mayor
parte de estos establecimientos estin registrados en el Servicio de
Administracion Tributaria (SAT) para poder laborar. Debido a los multiples
operativos que realizan las autoridades fiscales en los tianguis en busca de
mercancia de contrabando, los vendedores de ropa tienen que registrar su marca
comercial ante las autoridades correspondientes.

Por otra parte, los talleres de costura tipo 2 operan con un mayor volumen de
produccién y distribucion de prendas de vestir* en comparacion con los talleres
de costura del tipo 1. Estos establecimientos presentan dos actividades
principales: la subcontratacion y la comercializacion. A partir de la puesta en
practica de la subcontratacion, los comerciantes de ropa se deslindaron de la
produccién de las prendas de vestir y cedieron esa a los talleres que sélo se
dedican a la maquila. En otras palabras, el comerciante de ropa se convirtié en
una especie de productor sin taller, porque la confeccion de las prendas de vestir
ya no se realiza en su domicilio.

El testimonio de don Alberto muestra la forma de operar en este tipo de
establecimientos productivos, que utilizan la subcontratacién o maquila para
optimizar el proceso productivo:

En un inicio nada mds éramos mi esposa y yo. Elaboribamos el patronage,
buscabamos los modelos, nosotros trazdbamos, nosotros cortdbamos y todo el corte lo
mandamos a maquilar a San Pablo del Monte. Fuimos a buscar talleres en donde se
dedican a magquilar la prenda. Abi hay muchas maquiladoras en donde nada mds

3 Con “bajo volumen de producciéon y distribucion” me refiero a las unidades
productivas que confeccionan y distribuyen menos de 1000 prendas de vestir a la
semana.

4 Con “mayor volumen de produccién y distribucién” me refiero a las unidades
productivas que manufacturan y distribuyen mas de 1000 prendas de vestir a la
semana.
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ellos se dedican a la pura costura. Asi es como empezanos nosotros, después poco a
poco, obviamente gracias a Dios nos fue mdis o menos. Fue anmentando nuestra
producciin y llegd el momento en que ya no pudimos nada nids los dos, requerimos de
un cortador, de un ayndante. Yo salgo a comprar todo lo que es habilitacion, me voy a
Puebla, me voy a Xoxtla, me voy a San Pablo a dejar la maquila y a recoger la
prenda ya terminada, yo me dedico mds a eso. Asi lo analizamos y decidimos de esa
manera, porque nosotros nada mds nos dedicamos a buscar modelos, se hace el
patronaje, se corta, lo vamos a dejar y alld ellos se encargan. A ellos les cae la
responsabilidad de comprar su maquinaria, de contratar a la gente.

La distribucién de manufacturas textiles constituye un elemento central para
obtener recursos econémicos que hagan funcionar el engranaje productivo local.
El objetivo central de la distribucién es poner a la mano de los consumidores
finales el producto. Esto es posible mediante las estrategias que instrumentan los
comerciantes de ropa. En el proceso distributivo participan un conjunto de
personas que realizan diversas funciones.

Don Heriberto se ha convertido en uno de los principales distribuidores de
manufacturas textiles en la regién Puebla-Tlaxcala. El explica la forma en que
entrega su mercancia en vatias regiones del pafs:

Mi producto se vende en toda la repiblica. Tengo plaga en Moroledn, Guanajuato y
de ahi distribuyo a varias cindades del pais como Monterrey, Zacatecas, San Luis
Potosi, Guadalajara y Chibuabua. Nuestro fuerte es la region sureste de México, lo
gue es Chiapas, Oaxaca, Tabasco y Veracruz. Te estoy hablando de que mi producto
gusta en todo el pais. Mi producto esti regado a nivel nacional. También vendo
directamente en el tianguis de San Martin Texmelucan y algunos clientes también
llegan aqui en la empresa (ubicada en Magatecocheo). Los que vienen acd vienen del
sureste de México. Hag de cuenta que alld tienen sus negocios, sus tiendas y vienen y
compran la ropa, porque el producto que hago siempre ha tenido mucha demanda.
Entonces si van a San Martin, ahi pues por llegar tarde ya no les toca la mercancia y
lo que hacen es venir acd o levantan el pedido. Entonces lo van apartando conforme
vaya saliendo la produccion y se las enviamos por transporte.

Por tanto, existen tres estrategias de distribucién utilizadas por los comerciantes
de ropa de Mazatecochco: la distribucién in situ, la distribucién cara a cara y la
distribucién por encargo. La primera estrategia se lleva a cabo en los tianguis de
ropa de la regién Puebla-Tlaxcala, en donde los consumidores llegan de diversas
regiones de México a surtirse de mercancias para revenderlas en sus lugares de
origen. La segunda modalidad surge a partir del aumento de la competencia
entre comerciantes de ropa en los mercados locales, lo que posibilita la
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bisqueda de nuevos espacios para distribuir la mercancia al consumidor final.
La tercera tictica apareci6 a partir del aumento en la violencia e inseguridad en
el pafs, en ésta los clientes —ubicados en diferentes estados del pais—, realizan
encargos de mercancfa a los comerciantes de ropa para que los envien por
servicios de paqueterfa y evitan el robo en las carreteras.

Conclusiones

En este trabajo se ha mostrado que el estado de Tlaxcala fue participe de las
politicas de la industrializacién aprobadas e impulsadas desde el ambito federal.
Entre las décadas de 1940 a 1980, el estado experimenté un proceso de
industrializacién inducido por una serie de politicas econémicas derivadas del
modelo ISI. La estrategia de fomento econémico promovida por diferentes
gobernadores para industrializar a la entidad tuvo serias implicaciones para el
sector agricola. Grandes extensiones de tierra éptimas para el cultivo fueron
expropiadas a los campesinos para la instalacién de fabricas textiles, esto
propicio, entre otras cosas, la incorporacion paulatina de la poblacién despojada
de sus tierras para vender su fuerza de trabajo al nuevo sistema de produccion.
Con la construccion de corredores industriales en zonas estratégicas de Tlaxcala,
se estaban creando las condiciones para cambiar el escenario agricola que
durante muchos afios habia sido la principal actividad econémica del estado.

Hacia la década de 1980, se suscitaron una serie de acontecimientos que
transformaron el panorama local. A nivel mundial se estaba gestando una
reestructuraciéon econémica y laboral impulsada por las reformas neoliberales del
Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial para crear sistemas de
produccion flexibles y menos rigidos que el sistema de acumulacion anterior. En
este contexto, México experimenté una crisis econémica que a la postre
signific el despido masivo de obreros especializados en la industria textil local.
Los hombres y mujeres que quedaron fuera de las fabricas decidieron establecer
talleres de costura aprovechando los conocimientos adquiridos tras su insercién
como obreros textiles. De esta manera surgen los comerciantes de ropa en el
municipio de Mazatecochco, Tlaxcala, como una respuesta al neoliberalismo.

Por lo tanto, la problematica en torno a la producciéon y comercializacién de
prendas de vestir en el municipio de Mazatecochco, es una muestra de que la
globalizacién permea y modifica las actividades econémicas de localidades
especificas incrustadas en un escenario rural-urbano. Si bien es cierto que en el
sur de la entidad se experimento el abandono de las actividades agropecuarias
para incorporarse a la industria, la adopcién de un nuevo modelo de
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acumulacion en la década de 1980 tuvo consecuencias diversas. Por lo tanto, la
convergencia de factores econdémicos, sociales e historicos, propicié la
transicion econémica de los pobladores de Mazatecochco, Tlaxcala.
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Anexo fotos

Foto 1. Regién Puebla-Tlaxcala. Elaboracién propia
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Foto 2. Mazatecochco rural-urbano. Elaboracién propia
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Foto 3. Talleres de Mazatecochco. Elaboracién propia
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Foto 4. Venta de ropa en el tianguis de Tepeaca. Elaboracién propia
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Foto 5. Venta de ropa en el tianguis de Texmelucan. Elaboracién propia
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Foto 6. Distribucién de prendas de vestir. Elaboracién propia
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