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El movimiento obrero en Argentina, su dindmica organizacional, asi como sus
corrientes ideoldgicas y practicas reivindicativas han sido abordados a lo largo
del tiempo desde diversos enfoques y metodologias, generando una extensa
bibliografia en el campo de las ciencias sociales. El vasto interés académico por
los sindicatos en Argentina estd guiado por clertas caracteristicas que los
diferencian de estos espacios de organizacion laboral en Latinoamérica. La
fortaleza organizacional y la capacidad de movilizacién y presién politica se
constituyeron en cualidades propias de ciertos sindicatos argentinos en un
contexto transformaciones econdémicas como las acontecidas en las Gltimas
tres décadas.

Sian Lazar, antropdloga, profesora en la Universidad de Cambridge y autora
de este libro, presenta a la organizaciéon como un elemento fundamental para
el desarrollo de lucha politica y para la formacién de identidades politicas.
Comprender el caracter de la organizacidn, en este caso la sindical, es posible
adentrandose en ella e indagando en estos espacios caracterizados por la
militancia y la contencién para muchos trabajadores. Tanto la militancia
como la contencién son modos en que grupos de argentinos se transforman a
si mismos en sujetos politicos para participar en el gobierno y en la lucha
politica.

http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

Los autores conservan sus derechos


mailto:gerbaldo.juan@gmail.com

REVISTA LATINOAMERICANA DE ANTROPOLOGIA DEL TRABAJO N°7 enero-julio 2020

Los conceptos de militancia y de contencién seran dos organizadores y
articuladores del presente libro. Ambas categorias analiticas son entendidas
como parte de un proceso de subjetivacion ética y politica. Seglin la autora, los
militantes se entienden a si mismos como individuos comprometidos que
experimentan su militancia como una condicién que abarca la totalidad de la
vida. Un aspecto importante de esa experiencia es la contencién, ejemplo de
una formacion ética que tiene lugar no simplemente en la reflexion, sino en la
accién en si. Las practicas de contencién en los sindicatos abarcan desde
relaciones cuasi terapéuticas entre delegados gremiales y trabajadores/afiliados
individuales, hasta la provisién de un contexto politico, social y cultural a las
personas en el que prosperar, sentirse cuidados u actuar en el mundo. De esta
manera, la militancia y la contencién actian como dos procesos
interconectados que seran abordados en la investigacién. Lazar entiende
necesario no solo observar la dinamica y relaciones presentes en los momentos
de movilizacién y protesta mas espectaculares, sino también adentrarse en la
vida cotidiana de los sindicatos a estudiar, argumentando que la capacidad de
los sindicatos para generar lazos afectivos y de valores y crear una identidad
compartida entre militantes se construye mucho més en la vida cotidiana que
en los momentos de movilizacién y protesta mas espectaculares.

La autora se vale del método etnogrifico de investigacién con el objetivo de
estudiar los procesos interconectados de militancia y contencién, focalizando
este analisis en dos sindicatos del sector publico de la Argentina
contemporanea: la Unién del Personal Civil de la Nacién (UPCN) y la
Asociaciéon de Trabajadores del Estado (ATE). Ambas organizaciones
representan orientaciones politicas distintas en el espectro del movimiento
obrero organizado. Los dos sindicatos tienen culturas politicas distintas y la
comparaciéon entre ellos es un hilo que recorre todo el libro. Sus enfoques
contrapuestos de la accién politica tienen sentido y derivan de una historia
particular, pero en ambos casos, reconoce la autora, una de sus fortalezas es
que su militancia se basa en la vida cotidiana. Asi su fortaleza yace en los
terrenos mas mundanos de la practica cotidiana.

El libro busca explorar de manera comparativa la experiencia de dos tipos
diferentes de militancia politica y los modos constantes en que los militantes
de estos sindicatos se crean a si mismos en tanto tipos particulares de
activistas, y a sus sindicatos como tipos particulares de comunidad politica.
Para esto, Lazar realizd entrevistas de investigacién con sindicalistas de ATE y
UPCN, tanto en sus lugares de trabajo como en sedes de sindicatos; asisti6 a
plenarios, asambleas y otras reuniones; a cursos para nuevos delegados de
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ambas organizaciones, asi como a manifestaciones, conferencias de prensa y
otros eventos publicos asociados con la actividad sindical durante el periodo
2009 -2016, explorando asi la ética personal y colectiva de los sindicatos con el
objetivo de observar la emergencia y naturaleza de sujetos éticos - politicos.

El libro, traducido al espafiol por Sandra Wolanski, estd organizado en seis
capitulos y dos bloques de analisis. En un primer momento el estudio explora
el primero de los dos constructos que organizan el libro, la militancia,
observando sus sentidos mas individuales. En un segundo momento desplaza
el foco hacia lo colectivo a fin de indagar los multiples significados de la
contencion.

El capitulo 1 tiene como finalidad enmarcar contextualmente no solo el
trabajo a desarrollar en las paginas posteriores, sino sobre todo reconocer el
contexto temporal y espacial en el que actian las organizaciones sindicales a
estudiar, presentando la amplia trama de relaciones en la cual se va a anclar su
investigacion. Primeramente se introducen los dos sindicatos a trabajar, ATE y
UPCN, dando cuenta del funcionamiento de cada una de estas organizaciones.
Luego la autora realiza una caracterizacién del Estado, cuyo fin es reconocer la
complejidad institucional y politica desde la cual se configura el trabajo estatal,
entendiendo que dicha complejidad resulta clave a la hora de entender la
acciéon y la afiliacion sindical.

Otra dimensidn a rescatar en este primer capitulo es la temporal e histérica, ya
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que la segunda parte de este apartado tiene como objetivo comprender cémo

la interaccibén entre eventos recientes e historia de mas largo plazo da forma a
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los modos contemporaneos de subjetivacion ético - politica. Se pone énfasis en

la experiencia de “los noventa” como factor central a la hora de entender los

distintos aspectos del sindicalismo contemporaneo en el sector publico. El

p p p

periodo de reestructuracion del Estado, entiende Lazar, fue el que marco las

diferencias entre ATE y UPCN a partir del desarrollo de estrategias opuestas

frente a las reformas.

De esta manera, en este primer capitulo, la autora da cuenta que dicho
contexto, tanto espacial como temporal, posibilita o limita la constitucion de
ciertas practicas militantes en un contexto particular, contexto organizacional
o contexto socio politico. A su vez, trazar una comparacién entre dos
tendencias del sindicalismo dentro del mismo sector ocupacional permite
reconocer diferencias en sus formas de accidon politica, asi como los distintos
proyectos éticos de militancia en los que los integrantes de cada sindicato se
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comprometen, mientras cultivan ciertas disposiciones individuales y colectivas
al actuar en el mundo para transformarlos.

El capitulo 2 aborda y profundiza la nocién de militancia, reconociendo que
en Argentina la construcciéon de un tipo especial de actor politico se expresa en
un lenguaje especifico presente en la nociéon de “militancia”. Lazar da cuenta
de un concepto que evoca un conjunto de valores y practicas con resonancias
histéricas significativas. La militancia, en textos de la autora, refiere de manera
amplia al activismo politico organizado colectivamente y se la utiliza en este
libro como concepto central para describir las practicas de cultivo de si de los
militantes en la accién politica. Mediante entrevistas etnograficas a delegados
de ambos sindicatos, este capitulo muestra de qué manera se experimenta y
narra la militancia como forma de vida. Sera aqui en donde se hacen presentes
términos como: vocacidén, compromiso, el deseo de ayudar o cambiar la
sociedad, reconociendo una ética militante que “simplemente es”.

Es a partir de las entrevistas y el trabajo etnografico que la autora contempla
una repeticién en los discursos compartidos, reconociendo que la idea de
militancia describe y a la vez crea tipos particulares de actores politicos, y es
por ende un concepto performativo. El significado de militancia sera distinto
para cada espacio sindical; no obstante, lo que cada actor entiende por militar
serd lo que configure su estilo de vida, sus representaciones y las practicas de
cultivo de si mismo. Asi, se reconoce como, para los militantes de ambos
sindicatos, la nocién de militancia produce una disposicion particular hacia el
mundo, que a su vez es la base a partir de la cual la militancia puede llegar a
ser una accién transformadora sobre ese mundo.

El capitulo 3 entra en dialogo directo con lo producido en paginas anteriores,
pero ahora adentrandose en un nivel individual - familiar, tal como lo plantea
el titulo: “La familia y la transmisién intergeneracional de la militancia”. El
capitulo se articula en torno a una frase; “Peronista se nace...” que, entiende
Lazar, sefiala la importancia de los sentidos y practicas de la militancia
subrayando su origen en la familia. Aqui se reconstruye la historia familiar de
tres militantes, dos de UPCN y una de ATE. En estos tres relatos el parentesco
y la politica se entrecruzan, dando forma a la transmisién intergeneracional de
la militancia en la familia. Mientras en el capitulo anterior la autora introduce
el concepto de ética militante como lo que “simplemente es”, derivado del
caracter esencial y al mismo tiempo cultivable a través de la militancia, aqui se
examina cOmo ese caracter esencial puede derivarse de relaciones de parentesco
y sociales, producto tanto de la herencia como de la experiencia de la nifiez y
la primera infancia.
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Una vez reconstruida la historia familiar de cada militante, la autora observa
que en realidad existen diversas respuestas a los modos de transmision,
situacion que la lleva a reflexionar sobre su primer hipbétesis, guiada por la
idea de que la transmision intergeneracional de la militancia se reduce a un
hecho sencillo: padres y madres transmiten a sus hijos determinada
orientacién politica o una disposicién mas amplia hacia la militancia politica.
Asi se puede decir que el caracter esencial de esa predisposicion a la militancia
politica es transformable. La militancia politica se reconoce como una elecciéon
asi como una derivacion de la propia esencia.

A modo de cierre de este primer bloque del libro, observamos que los
capitulos 2 y 3 se centran en los sentidos mas individuales de la militancia
como proyecto ético., reconociendo que la militancia tiene que ver con las
vidas internas de los activistas, pero se pone en acto de forma colectiva a través
del sindicato. No se presenta como una elecciéon puramente individual, ni
como algo propio de la esencia, aunque al mismo tiempo se enfatiza de
manera retérica la voluntad individual, articulada en un espectro que abarca
desde el compromiso apasionado con un proyecto politico, un placer por la
actividad sindical que no puede ser explicado, hasta la idea de que uno nace
militante.

El siguiente capitulo, el ntimero 4, desplaza el foco de anilisis hacia lo
colectivo, indagando aqui los distintos proyectos de sindicalismo que
representan tanto ATE como UPCN. Este capitulo abre la puerta a discusiones
que giran en torno a los multiples significados de la contencién, concepto
introducido mediante el foco en lo colectivo. La palabra contencién, explica la
autora, apareci6 muy a menudo en las charlas cotidianas entre ella y sus
interlocutores.

Tal como lo manifiesta el titulo del capitulo, “Pedagogia y comunidad
politica”, el interés del analisis estd en comprender de qué modo se reflejan los
proyectos politicos de cada sindicato en procesos educativos formales en su
interior, ya que la formacién es precisamente uno de los espacios en los que
cada uno construye una narrativa dominante acerca de quiénes lo conforman
o qué es lo que hacen. En ese proceso los sindicatos se construyen a si mismos
como sujetos éticos colectivos. La autora reconoce que en ambos sindicatos las
propuestas explicitamente pedagdgicas son importantes en este proceso, ya que
tanto ATE como UPCN realizan cursos de formaciéon para los delegados. De
esta manera y por medio de un abordaje etnografico que conjuga aspectos
formales con informales, Sian Lazar se adentra en la dindmica y logica propia
de los talleres organizados por ATE, como asi también en la Escuela de
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Formacién Sindical de UPCN. Para ambas organizaciones, los espacios
educativos tienen el objetivo explicito de ser lugar de autoformacion colectiva.

Desde el analisis de esos espacios de formacién es que se va a reconocer el
proyecto de comunidad politica presente en cada organizacién, opuesto en
cada sindicato. Asi, el proyecto de UPCN se presenta como orginico y
verticalista, el de ATE se caracteriza por su caracter combativo y horizontal.
Para ambos sindicatos se trata de proyectos colectivos que requieren de
orientaciones especificas del yo hacia el colectivo, y la parte formal de
imperativos pedagdgicos se combina con procesos mas informales (digase
charlas de pasillo, mates, cigarrillos, etc.) de construccién de comunidad y
creacion de parentescos.

Si en el capitulo 4 se explora un proceso de construccién de comunidad
politica caracterizado por su relativa formalidad, en el capitulo 5 se muestra
como el sindicato se constituye en sujeto ético colectivo a través de practicas
de construccién de parentesco determinadas por la informalidad, el cuidado y
la resolucion de problemas. El foco sigue situado en lo colectivo, pero aqui el
anilisis se desplaza hacia el sindicato en tanto sujeto colectivo producido en la
vida cotidiana por medio de la contencion. La contencién es entendida por la
autora como una practica terapéutica que se produce en forma de orientacién
y que a su vez se conjuga con un modo de integracion del individuo en el
grupo, que en general se expresa a través de su forma verbal: “me contiene”
“me siento contenido”. En este sentido, la contencién abarca un conjunto de
actividades sindicales que constituyen también un lenguaje de comunidad
politica. En los parrafos siguientes la autora se encarga de explorar las practicas
de contencién que son caracteristicas de UPCN. De esta manera, se introduce
mediante el trabajo de campo en la dindmica de una delegaciéon de UPCN,
observado la creacion de relaciones que atraviesan la propia delegacion y el
lugar de trabajo a través de la sociabilidad cotidiana. Desde aqui es que dira
que ademas de ser un espacio de trabajo politico y administrativo, la
delegacién también es un dmbito de contencién.

Otro elemento a explorar a lo largo del capitulo es la idea de presencia por
medio de eventos rituales publicos, que se constituyen en formas de escenificar
la contencién. Estos eventos sociales refuerzan la experiencia colectiva y la
identidad grupal al demostrar y poner en acto la integracién del individuo al
grupo, asi como al crear y recrear al individuo mismo.

El capitulo 6 centra su estudio en el caso de ATE. Sin embargo, y a diferencia
del caso de UPCN, aqui se analiza la contencién como parte de la integracion
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del individuo a un proyecto politico colectivo. La nocién de contencién se
aborda desde un caricter mas colectivo y ptblico. Esto se puede observar a
partir del desarrollo de ciertas actividades colectivas, como es el caso de las
asambleas y las movilizaciones. En este capitulo se busca indagar en cémo los
militantes de ATE crean una comunidad politica y actian politicamente
mediante la participaciébn en dichos espacios publicos y colectivos.
Centrandose en primer lugar en las asambleas, para luego desplazarse hacia un
anilisis de las movilizaciones como forma de subjetivaciéon politica y accién
critica, Lazar reconoce cémo se configuran experiencias corporizadas que
act@ian tanto como praicticas de la contenciéon como de la construcciéon de
parentesco. Es decir, se reconoce de qué manera se crean relaciones profundas
entre los militantes en torno a la solidaridad, la pasion, el compromiso y la
amistad, en la experiencia de tener un objetivo comun y una “mutualidad del
ser” en las calles y en los espacios asamblearios. Tanto la asamblea como las
manifestaciones son espacios de creacién de parentesco, a través de practicas.
Pero aqui, y a diferencia a UPCN, la creaciéon de parentesco funciona de un
modo mas explicitamente politico o hacia un objetivo mas claramente
politizado, que es transformar el mundo.

Presentando de esta manera el libro, es importante rescatar el trabajo
etnografico y la metodologia de analisis en los que se apoy6 la autora. Desde
un abordaje de espacios de trabajo, cursos de formacién sindical, asambleas y
movilizaciones callejeras, Lazar logra reconstruir la cotidianidad de
organizaciones como UPCN y ATE, rastreando a su vez los aspectos intimos,
personales y familiares de la militancia politica que fueron e irdn configurando
la militancia y sus formas de ponerla en accién. Esta situacion es la que nos
permite expandir la mirada acerca de la dindmica sindical y escapar asi de la
estrecha mirada de los grandes conflictos, marchas o paros generales.
Adentrarse en la vida y en la dindmica sindical desde un analisis del dia a dia
permite vislumbrar vinculos y relaciones subterrineas que dan forma a la
experiencia propia de los trabajadores argentinos.



