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Del algodón a la soja. Territorio, actores y cooperativas en el Gran Chaco 

Argentino (1960-2010) es resultado de la tesis doctoral de José Martín 

Bageneta, presentada en la Universidad Nacional de Quilmes. Como tal 

expone y refleja con precisión el enfoque científico del que parte su 

composición, desde la perspectiva de la sociología histórica, abonando la 

comprensión multidimensional del objeto de estudio propuesto. Para ello 

adopta un enfoque teórico interdisciplinar (asumiendo los aportes de la 

historiografía, la geografía, la economía y la sociología); y un encuadre 

metodológico cuali-cuantitativo, abordando sistemáticamente estadísticas, 

documentos históricos, entrevistas en profundidad e imágenes. 

El objetivo general es dilucidar cuáles fueron los condicionantes estructurales y 

coyunturales que habilitaron y actualizaron la inserción marginal/marginada de 

la región del Gran Chaco Argentino (Chaco, Formosa, este de Salta, y Santiago 

del Estero y norte de Santa Fe) en el modelo nacional agroexportador, a pesar 

de, o precisamente en función de las diversas estrategias de “desarrollo” socio-

productivo de esta región, denominadas eventualmente como ciclo forestal, 

ciclo algodonero y ciclo sojero. Teniendo en cuenta el período de referencia, 

1960-2010, el autor se propone analizar concretamente el declive del ciclo 
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algodonero -fiebre del “oro blanco” (pp.74) - y la transición hacia el ciclo 

sojero -“fulgor del desierto verde” (pp.252). 

La apuesta interpretativa que cohesiona el abordaje teórico-metodológico está 

puesta con fuerza en la noción de territorio como espacio geográfico-natural 

socialmente valorado y “valorizado”: apropiado por los actores. A partir de 

ello, el análisis cuestiona la naturalidad de los procesos. Enfatiza, en cambio, la 

necesidad de reconstruir cómo la macro-región del GChA resulta de la 

construcción hegemónica de su potencial productivo subordinado al modelo 

agroexportador pampeano, a partir de la interacción de diversos proyectos 

sociales, estimulados-cuestionados-aceptados por la sociedad civil heterogénea 

y el Estado no compacto ni monolítico. Así es que el libro conjuga el análisis 

de largo plazo de las tendencias sociales, políticas y económicas que atraviesan 

a la región, especificando simultáneamentecómo diversos actores, intra y 

extraterritoriales, construyeron marcos discursivos que se tradujeron en 

programas de acción más o menos consecuentes con aquellos. Gobiernos y 

agencias estatales provinciales y nacionales, cooperativas agrícolas, 

organizaciones de la sociedad civil y medios de comunicación son los actores 

estudiados que definen y construyen el territorio. 

El libro explora de manera cabal la multidimensionalidad compleja de la 

región del GChA asumiendo el desafío de dar cuenta de la heterogeneidad 

territorial emergente al interior de la propia región bajo estudio.  

Por un lado, a partir del análisis de dos “proyectos” de ampliación/expansión 

de la frontera agrícolaque dan cuenta de las predisposiciones de los actores de 

habitar y habilitar los territorios para la explotación económica. En primer 

lugar, el periplo de interminables estudios de diagnóstico y propuestas técnicas 

de saneamiento de la subregión de los Bajos Submeridionales, con la 

construcción eventual de los acueductos para desagote de las aguas 

superficiales que resultaron en una creciente desertificación del territorio. En 

segundo lugar, el desmonte del bosque nativoEl Impenetrable a través de la 

“campaña del oeste” promovida por el gobierno de facto de 1976 en las 

provincias de Chaco y Salta, como proyecto-visión articulador de promesas de 

desarrollo siempre postergadas, pero atemporal respecto de las posibilidades 

de obtener rentabilidad por parte de los productores agrícolas. Para ambos 

casos, el autor desentraña la puesta en agenda de ambos proyectos, las 

declamaciones de los protagonistas respecto de la efectividad de sus acciones, y 

las consecuencias ecológicas, productivas y sociales que tuvieron. Con gran 

meticulosidad se analizan los devenires de ambos proyectos, sin perder de 
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vista las influencias coyunturales, y la conjunción de los intereses privados y 

estatales que los encaminaron u obstaculizaron. 

Por otro lado, aborda el análisis de las cooperativas, en cuanto actores 

estructurantes del proceso productivo agrícola regional a la vez que modelos 

asociativos de representación de intereses atravesados por contradicciones 

inherentes al modelo cooperativo.El autor presenta dos casos de estudio que 

dan cuenta de los derroteros disímiles que siguieron las mismas, en clave de 

ganadores y perdedores del proceso de pampeanización del GChA. El análisis 

de la Unión de Cooperativas Agrícolas Algodoneras Limitadas (UCAL) y de la 

Unión Agrícola Avellaneda (UAA) situadas en su origen en Saenz Peña 

(centro oeste de Chaco) y Avellaneda (norte de Santa Fe) respectivamente, 

permite entrever la construcción y revalorización del territorio desde dos 

entidades “tradicionales” dentro del cooperativismo argentino, pero con 

distintas oportunidades y estrategias para adaptarse a los cambios tanto 

productivos como de las dinámicas de explotación agrícola desarrolladas por 

sus bases sociales. La consolidación, retracción y/o expansión de sus áreas 

sociales y económicas de influencia en el largo plazo y en distintos contextos 

del modelo de acumulación hegemónico a nivel nacional, permite entender 

desde una lógica experiencial la apropiación del territorio. Finalmente, el autor 

no deja de lado el análisis de las capacidades/posibilidades que las cooperativas 

han tenido de viabilizar sus demandas al Estado y de obtener respuestas por 

parte de éste, socializando de ese modo sus intereses corporativos. 

A partir de todo ello, podemos sostener que el autor jerarquiza la perspectiva 

de los actores y sus modos de mirar e interactuar con el espacio,mediatizados 

por las tecnologías productivas y las estructuras organizacionales que han sido 

capaces de construir, dando cuenta de la “cohabitación de modos de 

producción del espacio en disputa” (pp.58). Esta situación se pone en 

evidencia al constatar las tensiones que el proceso de desplazamiento del 

algodón y arraigo del modelo sojero como eje de una nueva explotación del 

territorio generó para los diversos actores sociales. A través de información 

estadística y cualitativa el libro da cuenta de la modificación de la estructura 

social regional tendiente a la concentración productiva, la emergencia de 

conflictos sociales debido a la apropiación de territorios por parte del capital 

en desmedro de pequeños productores minifundistas y comunidades 

originarias por un lado, y a la contaminación ambiental y envenenamiento de 

recursos naturales y personas a partir de la difusión del agro-negocio, por otro. 
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Del algodón a la soja. Territorio, actores y cooperativas en el Gran Chaco 

Argentino (1960-2010) es un libro que hace un valioso aporte a la 

comprensión de las dinámicas regionales, en particular de las propias del 

GChA. Detrás de la aparente simpleza del pasaje “del algodón a la soja” el 

autor da cuenta de la complejidad de los procesos intervinientes, 

reconstruyendo a la vez una historia regional y sus hitos recientes y leyéndolos 

en clave de interpretación sociológica para entender cómo dicho pasaje operó 

desde la lógica de la acumulación capitalista atravesada por la complejidad de 

las relaciones sociedad civil/Estado.  

 

Descargar el libro en: www.biblioteca.coop/bdc/libros/Del-algodon-a-la-soja/ 
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