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participacién en los trabajos, en un contexto donde sigue vigente la persistencia
de una sociedad patriarcal. El caso de estudioes una microrregion del sur del
Bajio en el estado mexicano de Guanajuato.A través de un enfoque etnografico
encontramos que los cambios estin imbricados con la mayor injerencia de las
mujeres en la organizacion y realizaciéon de distintos trabajos y van en el sentido

de la mayor presencia que ellas tienen como actores sociales

reconocimiento tanto en la familia como en las comunidades. Nuestras
conclusiones apuntan a que, pese a esta mayor presencia de las mujeres,
persiste un pensamiento y actuacion patriarcal entre hombres y mujeres de

distintas generaciones, quienes no estan construyendo relaciones basadas en

formas mas igualitarias de organizar los trabajos.

Palabras clave: Organizacion del Trabajo, Patriarcado,Sociedades Rurales,

Trabajo Femenino.

Abstract

In this article we analyze the changes and persistence in the relationships
between men and women of different generations linked to labor organization
and participation, as well as the persistence of a patriarchal society. A case
study of the micro-region of the south of Bajioat the Mexican state of
Guanajuato. T'o address changes and continuities, an ethnographic approach 1s
used. Those changes are imbricated with the increasing presence of women in
the organization and performance of different jobs vis a vis their greater
relevance as social actors and the consequent recognition both in the family and
in the communities. Despite this greater presence of women, a patriarchal
thought and action persists between men and women of different generations,
and therefore inhibiting the possibility of building more egalitarian ways of

organizing work.

Keywords:Female Work, Patriarchy, Rural Societies, Work Organization.

INTRODUCCION

Desde finales de la década de 1980 los estudios sobre las sociedades rurales
mexicanas’ fueron dando cuenta de una mayor presencia de las mujeres de
comunidades rurales en cuanto a la organizacién y desempeno de distintos

trabajos y actividades. En algunos casos las mujeres ya desempenaban los
trabajos bajo un velo de invisibilizacion (Arias, 2009) y en otros comenzaron a

Algunas de las autoras que han abordado la creciente participacion de las mujeres

en la organizacion y realizacion de distintos tipos de trabajo son:Arias y Mummert,

1987; Arias, 1994, 1997; D “ Aubeterreet al., 2003.

115



REVISTA LATINOAMERICANA DE ESTUDIOS RURALES 3(5), 2018 IssN 2525-1635

involucrarse en trabajos que eran reservados para los hombres, tal es el caso de
los cargos de representacion politicos y sociales en las comunidades y ejidos.
Esta mayor presencia esta relacionada, por un lado, con la ausencia de los
maridos debido a que han migrado hacia Estados Unidos y sus esposas se han
quedado a cargo de las parcelas, de las representaciones en los ejidos y
comunidades, asi como del cuidado de la casa y de los hijos, lo que en algunas
regiones ha dado paso a la feminizacion de las comunidades rurales
(D" Aubeterreer al, 2003). Por otro lado, el impulso por parte de las
mstituciones  del Estado para que las mujeres accedan a cargos de
representacion y sean las principales beneficiarias de programas asistenciales,
también ha reforzado su participaciéon en la vida de las comunidades
fortaleciendo con ello su presencia. Paradgjicamente, la mayor presencia de
las mujeres no ha significado una ruptura con el pensamiento y actuacion
patriarcal’ que continda reproduciéndose por hombres y mujeres de distintas
generaciones, dando como resultado una organizacion de los trabajos y
actividades permeada por la distribucion desigual de recursos, derechos y
obligaciones entre los miembros de las familias. Estos cambios y persistencias
son los que abordamos en el presente articulo, tomando como caso de estudio
la microrregion de Las Cruces en el sur del Bajio guanajuatense.

LA MICRORREGION DE ESTUDIO

Para analizar los cambios y persistencias tomamos como caso de estudio la
microrregion de Las Cruces, conformada por seis localidades: La Estancia del
Carmen de Maravatio, La Lagunilla del Carmen, Santa Rosa Tejocote, El
Pirul, Las Canas y Las Cruces. El territorio donde estin asentadas dichas
localidades abarca una pequena porcion del territorio guanajuatense que
alcanza aproximadamente 39,819 Km?, equivalente al 0.13% de la superficie
estatal. En esta microrregion, los pobladores de las comunidades han
establecido relaciones fincadas en lazos de parentesco, compadrazgos y
amistad, no exentas de conflictos, desde antes de que se formaran los ejidos
con el reparto agrario. Es una de las microrregiones cuyos pobladores han
interactuado en ese peculiar complejo cultural denominado el Bajio mexicano
y que, de acuerdo con Wolf (1972), se formé6 durante el siglo XVIII en base a

Retomando a Hartmann (1980), entendemos el patriarcado como un conjunto de
relaciones sociales en el cual hay jerarquias entre los hombres que se solidarizan
entre ellos para intentar subordinar a las mujeres.
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una afinidad de actividades econémicas que giraban en torno a la mineria. En
términos geograficos, se localiza al sureste del estado de Guanajuato, en el
municipio de Salvatierra, justo en los limites con el municipio de Santa Ana
Maya, Michoacan (Figura 1).

Se trata de una microrregion temporalera en la que se practica la agricultura de
subsistencia -mayormente se cultiva maiz y frijol- debido a la escasez de agua,
a las caracteristicas del terreno en el que predominan desniveles, cerros y
lomerios, y a la fragmentacién de las parcelas —-que van desde pequenas
superficies de tierra que no alcanzan la hectirea hasta un méximo de diez
hectireas-. Con apenas 2,448 habitantes en las seis localidades para 2010, es el
drea menos poblada del municipio de Salvatierra. Ademas, de acuerdo con los
criterios del Consejo Nacional de Poblacion (Conapo, 2012), las localidades
de la microrregion presentan los grados de marginaciéon mds altos del
municipio, lo que ha permitido a las familias acceder a recursos de programas
compensatorios o de combate a la pobreza en las iltimas tres décadas.

Figura 1. Localizacién de la microrregién Las Cruces, Estado de Guanajuato

]
? SALVATIERRA

J)‘

G at
u:naju to o

Desde su origen, la microrregion de Las Cruces formo6 parte de un sistema
regional articulado en una jerarquia de asentamientos, dentro de la cual, sus
comunidades formaron parte de las zonas altas de pastoreo y cultivos de
temporal de las grandes haciendas de San Nicolas y Maravatio. Las familias de
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aparceros ahi establecidas comenzaron a producir granos basicos, como maiz y
frijol, para garantizar su alimentacion y para cubrirla parte de la cosecha que se
les entregaba a los frailes agustinos y carmelitas, duerios de las haciendas. Una
vez que los frailes introdujeron infraestructura para el riego, las familias de
aparceros comenzaron a producir una diversidad de alimentos como
garbanzos, habas, chicharos y trigo.

En el siglo XVIII, las grandes haciendas de los frailles comenzaron a
fraccionarse con lo que se formaron haciendas de menores extensiones de
tierra que fueron adquiridas por distintas personas. Los hacendados de Las
Cruces, La Estancia del Carmen y los encargados de otros ranchos
pertenecientes a distintas haciendas, continuaron orientando sus actividades
productivas a la ganaderia y a la produccion de maiz y frijol. En las distintas
comunidades se asentaron familias de aparceros que trabajaban a cambio de
alimentos y pagaban a los hacendados por los pastos que consumia su ganado.

Las formas de organizacion del trabajo articuladas a haciendas y ranchos
comenzaron a modificarse de manera sustancial a finales de la década de 1920,
cuando micio el reparto agrario en la microrregiéon y con ello el surgimiento de
los ejidos. Los nuevos ejidatarios se dedicaron primordialmente a la
produccion de maiz y frijol cuyos excedentes eran llevados en animales de
carga a la ciudad de Salvatierra donde, desde principios de 1900, existian
alrededor de 25 almacenes para el comercio de granos (Gonzilez, 1994).

El transporte de la produccién a la cabecera municipal mejor6é cuando a
principios de la década de 1940 comenzé a circular, en tiempos de secas, el
primer camién de pasajeros. Por otro lado, los habitantes de estas
comunidades se integraron como jornaleros, en los llanos de riego cercanos.
La produccién de granos -maiz y frijol—como base del sustento de las familias
de la microrregion se sostuvo con dificultades hasta la década de 1970.
Posteriormente, los integrantes de la familia comenzaron a soportar su
sustento en otras actividades productivas, subsidios publicos y las remesas de
migrantes. Una vez que se introdujeron los caminos asfaltados en la década del
2000, que permitieron conectara las comunidades de la microrregion con las
ciudades de Salvatierra y Celaya, los integrantes de las familias se vincularon
aportando mano de obra para las diversas industrias que se fueron
estableciendo a lo largo de décadas en el corredor abajerio.

La tardia incorporacion de los habitantes de la microrregion a las industrias
regionales no significa que antes permanecieran aislados en sus comunidades,
de hecho, una de las caracteristicas de las familias ha sido su alta movilidad
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geografica desde que se formaron las comunidades en la época de las
haciendas; incluso, varias de las familias que fundaron los asentamientos
provenian del vecino estado de Michoacan. Por otro lado, desde la revuelta
armada de 1910 algunos hombres migraron hacia Estados Unidos en la
busqueda de salarios ymas tarde se incorporaron a los “contratos braceros”.
Ademds, en las décadas de 1950 y 1960 salieron varias familias de las
comunidades de la microrregion para fundar colonias y/o asentarse en las
ciudades de Salvatierra y Acambaro.

ENFOQUE METODOLOGICO

Para abordar los cambios y persistencias en las relaciones vinculadas al trabajo
entre hombres y mujeres nos apoyamos en el enfoque cualitativo, de manera
especifica en la etnografia. Las principales herramientas fueron la observacién
y registro en diarios de campo sobre las distintas maneras en que los miembros
de las familias organizan y realizan distintos trabajos, las entrevistas en
profundidad y la coproduccion de relatos de vida tematicos.

A lo largo de distintas temporadas de trabajo de campo entre los anos 2012 y
2016, se realiz6 una serie de entrevistas sobre los cambios en la organizacién
de los trabajos en las familias, vividos por informantes de hasta cuatro
generaciones en algunas familias --bisabuelos, abuelos, hijos y nietos—, lo que
permitié6 abordar los cambios en la microrregion durante tres periodos: la
época de las haciendas, después del reparto agrario y, entre 1985 y 2015. Sin
embargo, en el presente articulo nos apoyamosprincipalmente en los
testimonios sobre los cambios y persistencias entre 1985 y 2015, asi como en
observaciones registradas en diarios de campo durante distintas temporadas de
trabajo de campo en el periodo de lainvestigacion (2012-2016).

Dado el mterés en profundizar sobre cémo los hombres y las mujeres
integrantes de los grupos familiares han interactuado y negociado
cotidianamente la organizacion de los trabajos, asi como para conocer y
analizar los cambios y continuidades en torno a dicha organizacién, el empleo
del enfoque biogrifico y especificamente de los relatos de vida (/ifestories),
resulto muy importante. Tomamos en cuenta que la aproximacién biografica
implica, como senala Ferrarotti (2011), una relacion significativa entre la
persona que narra su vida y el investigador, lo que significa que los relatos de
vida son coproducidos entre narrador y narratario (Mummert, 2012). En este
sentido, coprodujimos los relatos de vida con distintos miembros de cinco
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familias a través de una serie de entrevistas cuya duracion varié desde una
hasta seis horas. Nos apoyamos en la técnica de la entrevista en profundidad
debido a que ésta “se caracteriza por su apertura, flexibilidad y dinamismo, asi
como por su potencialidad para ofrecer testimonios personales que
constituyen una expresion biografica del individuo.” (Botia-Morillas,
2013:449).

De acuerdo con Mallimaci y Giménez Beliveau (2006), los métodos
biograficos permiten describir, analizar e interpretar las experiencias vitales de
una persona para comprenderla en su individualidad, como parte de un grupo
o de una sociedad. En los relatos de vida, el narrador selecciona y reconstruye
las experiencias de su vida que le parecen mas importantes. En ese sentido,
Bertaux seniala que el narrador “no recita su vida, sino que reflexiona sobre
ella mientras la cuenta.” (ibidem, 1999:10). Decidimos optar por los relatos de
vida porque a diferencia de las historias de vida que abarcan toda la existencia
memorable del narrador, éstos se centran en experiencias significativas sobre
un tema en especifico. Aceves (1999) ha serialado que optar por la historia de
vida (/ifehistory) en un estudio implica seleccionar un caso inico o un ndamero
reducido de narradores por la profundidad que requiere abarcar todos los
aspectos de la vida del narrador. En cambio, los relatos de vida permiten
trabajar con universos de estudio amplios y diversos ya que se centran en
aspectos o temas especificos de la vida del narrador.

Por otra parte, nos apoyamos en la técnica que Pujadas (2000) distingue como
relatoscruzados, esto es aquellos en que voces distintas convergen o se centran
en un mismo tema. Para ello tratamos de entrevistar a los miembros de las
famihas seleccionadas por separado --aunque en algunas ocasiones las
entrevistas se hicieron con dos o mas integrantes de la familia-. Cruzar los
relatos de diversos miembros de la familia - cuya posicién jerarquica de
acuerdo con las condiciones de sexo y de generacion es diferente -nos
permitio tener puntos de vista distintos sobre las negociaciones, tensiones,
acuerdos y desacuerdos en torno a la organizacion y reorganizaciéon de los
trabajos. La mayor parte de los relatos fueron grabados y transcritos; sin
embargo, cuando los entrevistados pidieron no grabar sus narraciones,
recurrimos al registro de notas que mis tarde incorporamos a diarios de
campo. Por dltimo, con el fin de proteger la identidad de los entrevistados, en
el articulo utilizamos seudénimos.
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LA INVISIBILIZACION DEL TRABAJO FEMENINO

Autores como Tutino (2016) a través del trabajo de investigacion de archivos
historicos han evidenciado la participacion de la mujer tanto en trabajos
productivos como reproductivos desde que se formo el Bajio guanajuatense en
el siglo XVI. Sin embargo, como senala Shmite para el caso de territorios
rurales de la provincia de La Pampa en la Argentina, las mujeres siempre han
participado “en el escenario productivo, al mismo tiempo que en el
reproductivo, con diferentes matices de invisibilidad” (ibidem, 2009: 1). Esa
invisibilidad ha estado presente en el Bajio guanajuatense desde la llegada de
los esparioles.

La invisibilidad de la mujer en el escenario productivo estd relacionada con el
establecimiento del patriarcado que predominé desde el periodo colonial en el
Bajio guanajuatense. En la época de las haciendas los hombres acapararon la
tierra, los tratos de trabajo y la fuerza de trabajo familiar. La constante desde
entonces fue una alianza entre los hombres de distintos grupos sociales -
hacendados, sacerdotes, funcionarios de la corona, administradores de las
haciendas, renteros, asi como los padres varones de las familias de peones y
aparceros - que invisibilizé la doble contribucion de las mujeres a la economia
capitalista y al sustento y la reproduccion familiar.

Una manera en que se mantenia dicha invisibilidad la identificaron Rosas y
Zapata a través del trabajo documental en distintos archivos histéricos. En
dichos archivos encontraron que en las haciendas de Salvatierra habia una
presencia de las mujeres de familias de peones y aparceros en multiples
trabajos, sin embargo, al contrastar la informacién con los censos disponibles
constataron que a pesar de las “arduas labores que cumplian, aparecen sin
ocupacion alguna.” (ibidem, 2007: 86). Por otro lado, entre las mujeres que
estas autoras 1dentifican como de la élite y que legalmente eran duenas de
haciendas y ranchos, éstas no tenian mayor presencia en la organizacion y
produccion que se obtenia en sus propiedades. A pesar de que los
documentos las avalaban como dueias, eran los esposos o hijos varones,
cuando eran viudas, los encargados de decidir y administrar las tierras.

El Estado patriarcal reforzo la figura de los hombres como cabezas de familia
al poner en sus manos el principal medio de sustento tras el reparto agrario: la
tierra. Las mujeres continuaron participando de manera importante en la
explotacion familiar de la parcela, combinando sus responsabilidades
reproductivas con tareas agricolas especificas. Hasta aproximadamente la
década de 1980, las actividades agropecuarias permitieron a los hombres jefes
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de familia cumplir con el mandato que, de acuerdo con Montes de Oca, Diaz
v Hebrero (2012) predomina en muchas comunidades mexicanas: proveer los
recursos econdémicos, ser responsables de la seguridad de la familia y de la
resolucion de problemas.

REPOSICIONAMIENTO DE LAS MUJERES EN LAS JERARQUIAS
FAMILIARES Y DE LAS COMUNIDADES

Un acercamiento a las trayectorias de vida de cinco mujeres madres de
familiade la microrregion de Las Cruces -Irene, Linda, Melina, Nora y Lily' -
permitié observar como ante la incapacidad de los hombres por garantizar el
sustento a partir de las actividades agropecuarias, las actividades productivas
que va desempenaban estas mujeres asi como la incorporacion de nuevos
trabajos, les permitieron ir posiciondndose en la toma de decisiones en cuanto
a la organizacion de los trabajos en la familia. Sin embargo, esto no ocurrié de
la misma manera para todas: las trayectorias de las mujeres en las cinco
famihas abordadas revelan matices en las relaciones entre hombres y mujeres
en torno a su participacion en la organizacion y realizacion de los diversos
trabajos y sus respectivas actividades.

En las trayectorias de las cinco madres de familia hay situaciones que van de la
subordinacién vivida por Linda en la famiha del posesionario; una cierta
libertad de Melina para tomar decisiones en torno a la produccion
agropecuaria en la famiha de migrantes, que después se modifico a una
divisiéon del trabajo en donde Melina organiza y realiza el trabajo reproductivo
y Efrain es el proveedor exclusivo de la familia; un ascenso de Irene en las
jerarquias de la familia de ejidatarios; una mayor movilidad fuera del ambito
doméstico de Lily en la familia sin tierra gracias a las actividades comerciales
que desempena; y, una mayor autonomia de Nora quien es cabeza de familia.
Por su parte, entre los padres de famiha, Efrain es el tnico varén que logra
continuar como proveedor exclusivo, después de que Melina dejo las
actividades agropecuarias para dedicarse solamente a las tareas reproductivas.

La posicion de estas mujeres no siempre fue asi ya que se modifico a lo largo
de sus trayectorias; en especial, se han reposicionado en las jerarquias
familiares en el periodo de andlisis donde centramosla atenciéon en estearticulo

Al final del articulo puede consultarse un perfil de estas mujeres madres de familia.
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(1985-2015). Esto coincide con los cambios en las relaciones de género que
Shmite ha analizado en contextos rurales de la pampa argentina a partir de los
nuevos escenarios productivos en los que las mujeres han sido actores que
“contribuyen a la construccion de multiples significados y representaciones que
forman parte de la vida cotidiana” (ibidem, 2009:8). A partir de testimonios de
mujeres casadas pertenecientes a distintas edades, la autora muestra un
conjunto variado de actividades donde las mujeres participan Insertas en
relaciones con los varones, en distintos trabajos que van desde “situaciones
mas tradicionales hacia otros de mayor autonomia en la participacién y
organizacion de actividades rurales.” (ibidem, 2009: 4).

Por su parte, partiendo del enfoque de la nueva ruralidad, Farah y Pérez han
dado cuenta de estos cambios en los territorios rurales colombianos de Boyaca
y Tumaco, donde “se hace mds visible la participacién de las mujeres en las
actividades productivas y en la toma de decisiones relacionadas con las
mismas” (ibidem, 2004:139). De acuerdo con estas autoras, las mujeres tienen
cada vez mds acceso a los recursos productivos como la tierra y el ganado, asi
como mayor injerencia en la toma de decisiones para la organizacion de las
actividades productivas. Por otro lado, sus hallazgos coinciden con la
participacién emergente de las mujeres en cargos directivos en los espacios de
decisiones comunitarias, como ha ocurrido en Las Cruces en las tres ultimas
décadas. En ese sentido, lo que se estd constatando en diversos territorios
rurales latinoamericanos es una nueva multiactividad en el sentido de que los
trabajos de donde obtienen ingresos los miembros de las familias ya no
provienen de manera central de las actividades agropecuarias. Dichas
actividades, siguiendo a las mismas autoras, son ahora complementarias,
dando paso a lo que seria el cambio en torno a la multiactividad.

Ahora bien, la importancia de estos cambios radica tanto en el reconocimiento
de las mujeres por parte de diversos actores como en la autoidentificacién
como participes directas en la organizaciéon de los distintos trabajos. En las
entrevistas a mujeres, realizadas por Shmite (2009), la autora resalta esta
autoidentificacion con frases como las de Mirta, una mujer casada de 42 anos,
propietaria de un terreno de 2500 hectireas en donde tomo la decision de
miciar un coto de caza, sin que su esposo y su padre estuvieran de acuerdo:
“Yo empecé a averiguar como era el tema, me asesoré, hice los tramites en la
casa de gobierno y organicé el coto” (Shmite, 2009:6).

Vale la pena rescatar este auto-reconocimiento presente entre las mujeres de
Las Cruces. Por ejemplo, lo que menciona Nora sobre su trabajo en cargos de
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representacion: “Eso es yo lo que he tenido, que yo misma me he valorado,
que con respeto he hecho mi trabajo. Hasta ahorita no he tenido ningtn
detalle, porque me he dado mi lugar y me he dado a respetar.” (Nora, 27-05-
2016); lo dicho por Irene, una mujer activa en la busqueda de nuevos trabajos:
“Todo el tiempo me he movido, me ha gustado trabajar, claramente ha sido
un reto para mi (...) yo no segui trabajando en el campo, pero le busqué de
otra forma y me meti al negocio vendiendo primero pollo y luego con la
tiendita.” (Irene, 6-11-2014); Linda, quien a pesar de que su esposo no acepta
que ella practicamente asume la mayor parte de los gastos de subsistencia, se
auto-reconoce como la actual generadora del ingreso familiar: “El no sabe de
gastos, ¢l no pone ni para el gas, ni la luz, ni para el jitomatito u otra verdurita,
yo me hago cargo de todo.” (Linda, 31-08-2016); yLily quien en sus relatos se
concibe con capacidad para generar recursos y auto-reconoce su contribucién
al gasto famihiar: “Ahorita mi esposo nada mads trabaja a medias las tierras de su
mamd, con lo de mi venta de pan es con lo que nos ayudamos mas.” (Lily, 13-

12-2014).

Por su parte, hay hombres en las comunidades que a pesar de que no estin de
acuerdo con el protagonismo de las mujeres, reconocen que estan siendo
participes destacadas en la organizacion y realizacion de distintos trabajos,
incluso algunos en los que antes no se mmiscuian. Al respecto, vale la pena
rescatar la postura sobre la posicion de la mujer en las comunidades que David
asume en el siguiente fragmento de entrevista: “Con lo de la liberacion de la
mujer las cosas cambiaron, pero cambiaron tanto que yo veo que la mujer se
elevo muy rapido. Como que muy ripido se crecieron. En ese sentido yo creo
que la mujer como dijimos al principio hoy en dia estd participando en muchas

actividades que antes.” (David, 27-05-2014).

IRENE: UNA TRAYECTORIA ILUSTRATIVA

En este apartado vamos a resaltar la capacidad de una mujer para lograr
cambios en las jerarquias familiares y en distintos dmbitos de la vida social.
Para ello, retomamos la trayectoria de Irene quien ha participado en cambios
importantes en las relaciones de género tanto en su familia como en las
comunidades de la microrregion. Juan, el esposo de Irene, migro en el pasado
de manera temporal por lo que los ajustes en las jerarquias familiares han sido
experimentados por los integrantes estando él presente. Este ejemplo es
ilustrativo, por la importancia de la protagonista que se ha incorporado a
cargos politicos y sociales en la microrregion de Las Cruces.
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Dentro de los cambios en la organizacion de los trabajos en la familia de Irene,
asi como aquellos ocurridos en las jerarquias familiares, es importante poner
énfasis en tres etapas en las que se identifica mas claramente la redefinicion de
dichas jerarquias: formacion de la familia; de la diversidad de actividades a los
primeros cargos de representacion; cambio de actividades y redefinicion de
Jerarquias. Por otro lado, utilizamos fragmentos de entrevistas tanto de Irene
como de Juan donde relatan los cambios en los trabajos que cada uno
desempenia, asi como el peso de éstos dentro de las dindmicas familiares.

Etapa 1. Formacién de la familia

Irene y Juan comenzaron su relaciéon a mediados de la década de 1980. En
esta primera etapa Irene apoyaba a Juan en el trabajo del campo y se
encargaba tanto de la organizacién como de la realizacion de los trabajos
reproductivos. La propia Irene en el siguiente relato asume una posicién
subordinada ante su esposo refiriéndose como su ayudante, a la vez que
muestra inconformidad ante el desigual reparto de los trabajos: “Cuando ya
me casé con Juan y tuve los hijos pequeiios, me iba con €l a ayudarle al
campo. Hallaba muy dificil tener que llevarme mis nifios a trabajar y luego
llegar a hacer de comer para los demais (...) el sefior (Juan) llegaba y ya no me
ayudaba, ¢l cumplia con lo que hacia en el campo, pero en la casa no ayudaba
(...) si hubiéramos compartido el trabajo habia sido mas facil.” (Irene, 6-11-

2014).

Por su parte, en esta etapay pese a las mayores dificultades que se vivia en la
agricultura, Juan tenia la capacidad para solventar las necesidades econémicas
y materiales a partir de las actividades agropecuarias. En el siguiente relato
Juan se asume como un padre de familia que podia cumplir con su
responsabilidad de proveedor y cubrir las necesidades de sus hijos a partir de
la venta de excedentes: “En ese tiempo, cuando los ninos estaban chiquillos,
yo alcanzaba para hacerles un trapo, un pantalén, una camisa, unos zapatos.
Vendia un punito de frijol y alcanzaba. Ya después fue decayendo mucho la
agricultura.” (Juan, 21-12-2014).

Este relato es clave en la trayectoria familiar pues las actividades agropecuarias,
que eran el gje de la reproduccion familiar, dejan de ser viables. Si bien, Irene
desde que se caso realizaba una serie de actividades productivas para
complementar el ingreso familiar, en los primeros anos de su matrimonio Juan
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se asumia como el proveedor exclusivo. Con la erosion de las actividades
agropecuarias,Juan pierde terreno dentro de las jerarquias familiares.

Etapa 2. De la diversidad de actividades a los primeros cargos de
representacion

Con el deterioro de la actividad agropecuaria organizada por Juan, las
presiones de trabajo sobre Irene aumentaron. Por un lado, Juan migro
temporalmente en dos ocasiones y durante su ausencia Irenese hizo cargo del
trabajo en el campo. “Dos veces se fue él a Estados Unidos. Yo me quedaba
como padre y madre. Tenia que hacer lo del campo junto con mis hijos y la
nina mas grande.” (Juan, 6-11-2014). Por otro lado, Irene, ademas de hacerse
cargo del trabajo doméstico y de cuidar a sus hijos pequernios, se dedicaba a la
prestacion de servicios como la aplicacion de inyecciones y la realizacion de
arreglos de ropa, asi como a actividades comerciales. “Yo hice muchisimas
costuras, ya vendia una servilleta o un mantel y de ahi alcanzaba para unos
zapatos 0 ropa para mis hijos (...) yo cosia a maquina, me ocupaban para hacer
un vestido y yo lo hacia (...) a mi me ha gustado trabajar para que mis hijos no
sufrieran, era como un reto para mi.” (Irene, 6-11-2014).

Su carga de trabajo se increment6 cuando comenzé a involucrarse en cargos
politicos y sociales. A finales de 1990 Irene ocupd su primer cargo de
representacion politica en la localidad. Fue elegida integrante del comité del
Programa en Educacion, Salud y Alimentacion (Progresa’) en La Estancia: “Fui
la primera presidenta del comité del Progresa (...) eran seguido las reuniones y
capacitaciones (...) yo me las ingeniaba para hacer todo el trabajo (...) Al
principio seguia yendo al campo y el trabajo de la casa.” (Irene, 6-11-2014).

Involucrarse en cargos de representacion representd dificultades para Irene
tanto con Juan como con hombres y mujeres de las comunidades. Las cargas
1deoldgicas sobre los trabajos que socialmente se considera le corresponden
realizar a las mujeres, provocaron conflictos, narrados por Irene en los

Se trata de un programa de corte asistencial cuyo principal objetivo fue atender las
diferentes causas de la pobreza en México. Inicié en agosto de 1997 durante la
administracién del presidente Ernesto Zedillo y se concentr6 en apoyar tres
necesidades bésicas: educacion, salud y alimentacion. En 2002, la administracion
del presidente Vicente Fox (2000-2006) realizo algunas modificaciones al programa
y cambio el nombre a Programa de Desarrollo Humano Oportunidades.
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siguientes extractos de entrevista: “Primero a Juan como que no le gustaba,
pero ya luego fue cediendo porque cuando tenia que salir del rancho me
acompanaba (...) a mi en la cara no me dijeron nada, pero de otros lados oia
yo que los hombres decian que una vieja no servia pa” nada en estos cargos
(...) como que decian: hijole ya le soltaron la rienda y anda sola y esas cosas.
Las mujeres eran peores hablaban mis que los hombres, todavia habia mucho
machismo (...) pero después algunas mujeres ya me empezaron a apoyar o
como que ya casi no ven mal que uno ande en los cargos.”(Irene, 6-11-2014).

Pese a las resistencias de hombres y mujeres, Irene no dio un paso atrds y
continuo forjaindose una trayectoria politica, hasta que el trabajo en cargos de
representacion se volvié uno de los de mayor peso que desempenaba. En el
Grificol se puede seguir la trayectoria de Irene, asi como las condiciones
histéricas que fueron facilitando su involucramiento en cargos cada vez de
mayor importancia.

Etapa 3. Cambio de actividades y redefinicién de jerarquias

Su primera participacion politica le abrié las posibilidades para ir ocupando
otros cargos de mayor importancia. A principios de la década del 2000, Irene
fue nombrada consejera del Polo de Desarrollo de Las Cruces, con lo que se
mcrementd su trabajo en cargos de representacion. Esa fue la motivacion
definitiva para rechazar continuar trabajando con Juan en el campo, asi como
para ir delegando el trabajo doméstico y reproductivo en su hijja menor Jazmin
y su nuera Carmen:“Ya después con todas las salidas a buscar apoyos y las
reuniones se me hizo muy pesado y ya no le segui ayudando a mi esposo en el
campo (...) le djje: jya no! Y desde entonces ya ¢l se va al campo y yo me
quedo aqui o si tengo que salir. El decide alld en sus tierras y yo aqui (...)
empecé a fallar un poco en la casa, pero ellas --Jazmin y Carmen-- me apoyan
(...) a veces medio se enojan, pero aqui asi es.” (Irene, 6-11-2014).
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Gréfico 1. Cambios en la organizacion de los trabajos
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Para el ano 2012, Irene se convirtié en la primera mujer delegado de La
Estancia. Su cercania con el Sr. Rito Vargas, presidente municipal de
Salvatierra para el periodo 2012-2015, le valié para obtener recursos tanto para
su familia como para la localidad. Finalmente, en 2014, Irene logré acceder al
recurso tierra y adquirir la categoria de ejidataria, un paso mas en su trayectoria
politica que le abrié las posibilidades de acceder a mis recursos y con ello
tener cada vez mds peso como proveedora, asi como en la toma de decisiones
entre los miembros de su familia.

De manera paralela a su involucramiento en cargos de representacion,
acrecentd sus actividades comerciales.En 2009, complementé la venta de
abarrotes con la comercializacion de pollo fresco en la vivienda de su madre
que se ubicaba en el centro de La Estancia. Los ingresos econémicos
generados por Irene se volvieron cada vez mds importantes para la economia
famihar. En 2012, Irene abrié la tienda de abarrotes en su propia vivienda y su
negocio de venta de pollo fresco iba en aumento. La venta de pollo al publico
y el abarrote en la entrada de la vivienda se volvieron trabajos cotidianos que
desempenan en su totalidad los adultos de la familia que comparten techo.

Finalmente, las incursiones de Irene en los cargos de representacion y el
incremento de las actividades comerciales impulsaron un cambio importante
en la organizacion familiar, en la que Juan quedo relegado a las actividades
agropecuarias a través de las cuales solamente consigue garantizar el maiz y
frijol que consume la familia anualmente. EI mismo reconoce su pérdida de
capacidad como proveedor exclusivo de la familia: “Ya nomas siembro lo que
nos vamos a comer. Me ayuda nomas la hija mas chiquilla, cuando quiere, ya a
veces ni quiere Ir (...) Cuando estoy aqui, yo atiendo a los que traen cosas a la
tienda y también despacho a la gente que viene a comprar, pero ella --Irene--
es la que se encarga del dinero.” (Juan, 21-12-2104).

Esta pérdida de la capacidad de Juan como proveedor, finalmente repercutio
en su posicion dentro de la jerarquia familiar. S1 bien,cuando se formo la
parejaJuan tuvo la autoridad para organizar a Irene y posteriormente a sus
hijos pequenos en el trabajo agropecuario, finalmente como ocurrié con la
mayoria de las familias en la microrregion cuando la agricultura dejé de ser
viable como base del sustento y de la reproduccion familiar, Juan al igual que
muchos otros hombrescomenzé a sumarse como ayudante en las actividades
comerciales organizadas por Irene (Grafico2).
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Gréfico 2. Redefinicion de jerarquias
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Un dltimo fragmento de entrevista muestra los cambios importantes en las
Jerarquias de Irene y Juan entre la primera y la tercera etapas de la trayectoria
familiar. En el fragmento Irene deja claro que ella es quien organiza
actualmente el trabajo en la vivienda y las actividades comerciales, teniendo a
su mando a Jazmin y Carmen con el consentimiento de Juan: “Aqui yo soy la
mera, mera. Yo les digo que vamos a hacer y eso es lo que hacemos. Aqui asi
es (...) Juan no es muy recio con ellos, mas bien yo soy mas recia, mas recia
para ponerles reglas. Mi esposo casi siempre me da el lado a mi.”(Irene, 6-11-

2014).

A partir de la trayectoria de Irene se pueden abordar cambios importantes en
las relaciones entre los integrantes de la familia. La redefinicion de jerarquias,
asociada a una redistribucion de los recursos entre los miembros de la familia,
evidencia el caso de Irene como un largo proceso en el que, a través de
negociaciones, en ocasiones muy sutiles y en otras con ciertas tensiones, ella va
logrando cambios en su familia y participando a su vez en cambios de mayores
dimensiones en las comunidades de la microrregion. Este es un ejemplo de
que las jerarquias familiares no permanecen estiticas a lo largo del tiempo,
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sino que son cambiantes, tanto por las negociaciones de los integrantes para
defender sus intereses como por cambios en escenarios mas amplios.

La trasformacion en las jerarquias familiares en el caso de Irene y Juan no
podria explicarse sin tomar en cuenta el deterioro de la produccion
temporalera que gradualmente dejo de ser el eje del sustento familiar. La
participacién en cargos politicos y sociales de Irene tampoco se podria explicar
sin considerar, por un lado, la aplicacién de politicas de corte neoliberal con
una perspectiva de auto-ayuda promovida desde las instituciones de gobierno
en todos sus niveles que mmplica el involucramiento de los integrantes de las
familias rurales tanto en la programacién como la ejecucién de obras de
infraestructura basica en las comunidades, y que, ademds, procura la
mcorporacién de las mujeres madres de familiaG. Por otro lado, no basta con
que Irene estuviera dispuesta a participar en dichos cargos, hay que tener en
cuenta que, por ejemplo, la estrategia de los polos de desarrollo puesta en
marcha en el estado de Guanajuato por el gobierno interino de Carlos Medina
Plascencia a principios de 1990 -—-que en el fondo era una estrategia politica del
panismo guanajuatense para desplazar los liderazgos priistas en las localidades
rurales—- se bas6é en la creacion de una enorme estructura con distintas
mstancias de participaciéon, con una incorporacion creciente de mujeres a los
consejos comunitarios y de polo de desarrollo’. En ese sentido, se abrieron las
posibilidades para que Irene comenzara su trayectoria politica.

También hay que considerar que pese a los cambios en la familia de Irene y
Juan, lo que continda sin modificaciones sustanciales es el reparto del trabajo
doméstico y reproductivo. Hay una menor participacion de Irene en ambos
trabajos, pero se han transferido a su hija menor Jazmin y a su nuera Carmen.
Los dos adultos varones del grupo colaboran muy poco en estos trabajos. Juan
cuida durante pequenos lapsos de tiempo a los dos nietos que viven con ellos.
Por otro lado, las decisiones en la organizacion de los trabajos continian en

El involucramiento de mujeres en cargos que incluyen la gestion de necesidades
colectivas basicas como educacion, salud y abasto de agua, ha sido senalado por
Moser (1995) como una tendencia en comunidades pobres de Latinoamérica. Esta
autora senala que esta gestion comunal es realizada sin remuneracion por las
mujeres como una extension de su rol reproductivo.

La creciente incorporacion de mujeres a los cargos publicos esti relacionada
también con la ausencia de varones en las comunidades rurales debido a la
mtensificacion de los flujos migratorios internacionales en la década de 1990.
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manos de la pareja. Juan tiene el control sobre la produccion agricola elrene
sobre las actividades comerciales y la organizacion del trabajo doméstico y
reproductivo, aunque no participe en la mayoria de las tareas.

A partir de la trayectoria de Irene se puede ilustrar una mayor presencia de las
mujeres en su contribucion para garantizar el sustento y la reproduccion
familiar. Sin embargo, geste protagonismo de las mujeres implica que esta
cambiando la sociedad patriarcal? La explicacién puede orientarse a partir del
enraizamiento profundo de la ideologia patriarcal en las sociedades, que como
senala Werlhof (2015), desde la teoria critica del patriarcado, hombres y
mujeres entienden y asumen como natural.

LA PERSISTENCIA DE UNA SOCIEDAD PATRIARCAL

Si bien, hay una mayor presencia de las mujeres en cuanto a la participacion
en trabajos que hasta hace un par de décadas solamente eran desempenados
por hombres, los cambios en cuanto a trasformar la sociedad patriarcal no van
en el mismo sentido. Incluso Werlhof (2015), ubica estos cambios en la
participacion de la muyjer en trabajos distintos al reproductivo como parte del
engranaje de un sistema capitalista patriarcal, dentro del cual algunas mujeres,
incluso feministas, no cambian radicalmente el patriarcado, sino que buscan
llegar a ocupar una posiciéon de dominacion para reproducir una organizacion
jerarquizada del trabajo de la misma manera como lo hacen los hombres. En
ese sentido, para esta autora, lo que buscan las mujeres es hacer lo mismo que
los hombres: “hasta guerreras, pilotas de aviones que echan bombas (...)
quieren hacer la guerra, destruir la naturaleza, todo lo quieren hacer (...) y eso
es la igualdad desde el punto de vista de estas mujeres” (Werlhof, 2015: 25).

Estos argumentos de Werlhof (2015) permiten analizar los cambios en las
Jerarquias en la famiha de Irene que no derivaron en una relaciéon de mayor
igualdad entre los miembros de la familia en cuanto a la organizacién de los
trabajos. Por ejemplo, al principio Juanorganizaba a los demdas miembros de la
familia para realizar las actividades agropecuarias, incluida Irenequien se
concibe al inicio de la formacién de su familia como subordinada a las
decisiones de su esposo. Gradualmente se dio un cambio: las jerarquias se van
mvirtiendo hasta que Irene llega a una posicion donde ella misma auto-
reconoce su capacidad para imponer sus decisiones sobre los demis
miembros de su familia, sobre todo a su hyja Jazmin y su nuera Carmen: “Aqui
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yo soy la mera, mera (...) yo les digo que vamos a hacer y eso es lo que
hacemos.” (Irene, 6-11-2014).

La trayectoria de Irene en su familia de procreacion exhibe una modificacion
en las jerarquias, lo que no quiere decir que el reparto desigual de recursos y
obligaciones entre los miembros cambie sustancialmente en el sentido de que
se establezcan equidad y consensos entre padres e hijos, entre esposa y esposo
o entre los hijjos e hijas. Claramente ahora Irene, al posicionarse como
tomadora de decisiones, establece una relaciéon en que subordina a su hyja
Jazmin y a su nuera Carmen, que por otro lado, contintan siendo las
encargadas de realizar todo el trabajo reproductivo, sin que su participacion,
ademis, en las actividades comerciales y en las agricolas, signifique el apoyo de
los varones del grupo doméstico en las actividades reproductivas.

Tan enraizada estd la ideologia patriarcal que las propias mujeres se atacan y se
subestiman entre si. Es decir, se vuelve una lucha en diversos dominios por
itentar ocupar posiciones en las que se pueda subordinar a otras personas. Kl
siguiente relato de Irene sobre las resistencias que enfrenté en su comunidad
después de ser elegidala primera mujer delegada de La Estancia, permite
constatarlo: “Todavia hay mucho machismo (...) muchos hombres juntaron
firmas para que me sacaran, no querfan que yo quedara porque era mujer.
Decian que no servia para eso del cargo (...) también hubo mujeres que no
querian que fuera delegada (...) aqui hay mujeres mas envidiosas que los
hombres, serd que no quieren ver que otra mujer sea mas que ellas”. (Irene, 6-
11-2014).

En la comunidad de Las Cruces,Nora relaté resistencias similares. En una
asamblea ejidal donde se 1ban a nombrar autoridades, una mujer, que Nora
identific6 como “vigjita”, intervino en contra de que se eligiera a una mujer
como presidenta del comisariado. Influida por una ideologia patriarcal,
consideraba a las mujeres incapaces para desenvolverse en el cargo: “Cuando
hubo un cambio de comisariado hace como unos, que serd, pues antes del que
esta ahorita que ya va terminar, Braulio (...) nos decian ahi cuando estaban
haciendo el cambio que se pusiera una mujer de presidenta, nos decian ahi
que se animara una mujer, porque luego a veces eran hasta mucho mejores las
mujeres, nos decian ahi en la junta. Nomdas que una sefiora de las que no
aceptan todavia que las mujeres participen se molesto, y dijo: no, que no sea
una mujer porque no tan civilizadas. jNo quiso la sefiora! y el senor c6mo nos
rogd para que fuera una comisariada. Pero al final quedé Leovigildo. El senor
que nos hizo la junta venia de Celaya de la agraria.” (Nora, 27-05-2016).
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Ademis de la resistencia de las propias mujeres, sobre todo de las
generaciones de bisabuelas y abuelas, este fragmento de entrevista permite
visualizar a los agentes del Estado promoviendo una mayor participacion de las
mujeres en cargos de representacion. lIidel Lule, funcionario de la
Procuraduria Agraria del estado de Guanajuato y quien estuvo presente en la
asamblea relatada por Nora, enfatiz6 en una entrevista el empuje que desde las
nstituciones se esta brindando a las mujeres para que ocupen cargos publicos,
identificando ademds a las mujeres como mads capaces que los hombres para
desenvolverse en la toma de decisiones en los ejidos: “Hay muchos programas
dirigidos a la mujer, mucho apoyo dirigido a la mujer (...) con esa forma como
se esta trabajando ahorita las mujeres estin agarrando las herramientas y cierto
empoderamiento que tenian dormido (...) y ya hay muchas ejidatarias que
participan en las asambleas, ellas ven que los ejidatarios viejos no deciden, no
toman decisiones, no van ni para atras ni para adelante, entonces ellas toman
la decisiones.” (Fidel Lule, 19-05-2016).

En todo este engranaje entre capitalismo y patriarcado, como le llama Werlhof
(2015), estan los agentes del Estado que promueven una mayor participacion y
visibilidad de las mujeres, pero en el fondo continda la esencia del patriarcado,
que a decir de la misma autora, es la guerra en diferentes formas: la violencia
contra hombres y mujeres, la destrucciéon de la naturaleza. Segun esta autora,
desde el subconsciente hay mujeres que reaccionan como hombres o peor que
los hombres en lo que estan haciendo. No se estin construyendo relaciones en
las que hombres y mujeres de distintas generaciones vivan en convivialidad, es
decir, en formas mas igualitarias de organizarse (Werlhof, 2015).

En nuestro caso de estudio, esto se ejemplifica tanto a nivel famihiar como a
nivel de las comunidades cuando Irene y Nora reproducen la misma actuacion
que los hombres. No buscan formas de organizacion de los trabajos bajo el
consenso de otros miembros de la familia; como representantes politicas
aprovechan de una forma ventajosa los escasos recursos publicos que llegan a
las comunidades, incluso desperdiciandolos, como en el caso de Noraquien ha
mtentado en dos ocasiones desarrollar microempresas con recursos
econdémicos provenientes de programas publicos sin obtener resultados. No se
estin construyendo lo que Werlhof (2015) llama nuevas formas de
convivialidad, basadas en una cooperacion digna, igualitaria, reciproca y
complementaria entre hombres y mujeres de distintas generaciones.
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CONCLUSIONES

Hay un cambio en cuanto al protagonismo de las mujeres, sobre todo por su
mcorporacion a trabajos como los cargos de representacion politica y social
que hasta la década de 1980 eran desemperniados exclusivamente por hombres.
Sin embargo, lo que continda son las relaciones entre hombres y mujeres de
distintas generaciones influidas por la ideologia patriarcal. Como ha senialado
Werlhof (2015), después de siglos de presencia, el pensamiento y la actuacion
patriarcal, ahora en su fase capitalista moderna, son acogidos con obviedad o
incluso naturalidad, “parece que el hombre y la mujer tras éste, apenas pueden
o quieren ya imaginar algo diferente, a pesar de que las consecuencias han
destruido las condiciones de vida en lugar de mejorarlas.” (Werlhof,
2015:126).

En ese sentido, lo que estd en el fondo de las relaciones desiguales entre
hombres y mujeres de distintas generaciones es el sistema patriarcal,
establecido antes del capitalismo, mediante el cual “los hombres aprendieron
las técnicas de la organizacion y el control jerarquicos” (Hartmann, 1980:187)
y que mas tarde, cuando surgi6 el capitalismo entre los siglos XV y XVIII,
engranaria perfectamente con el sistema capitalista.Se concretaria entonces una
alianza en la que el protagonismo de los hombres era decisivo en los procesos
de organizacion del trabajo. El actual protagonismo de las mujeres en espacios
que antes eran considerados como exclusivos de los hombres apunta a que en
la fase actual del capitalismo no es suficiente explicar el patriarcado a partir de
la explotacion de las mujeres por los hombres --aunque siguen existiendo
desigualdades en cuanto a los puestos de trabajo que cada quien ocupa y los
salarios recibidos por desempenar el mismo trabajo- porque como senala
Werlhof (2015) el patriarcado es la forma mds general de una organizacion
jerarquica que se expresa ahora con el capitalismo en la que tanto hombres
como mujeres reproducen esta formas desiguales de distribuir los recursos y
responsabilidades entre hombres y mujeres de distintas generaciones.
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